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1, In martie 2014 am cdstigat presedintia

Federatiei Romdne de Fotbal prezentdnd
un,,Program de guvernantd sportiva”

fenomenului fotbalistic national.

A fost pentru prima datd cand s-a vorbit despre necesitatea de a introduce standarde manageriale
in administrarea fotbalului romanesc sau despre incurajarea unei abordari pro-business care sa
stimuleze eficienta si sustenabilitatea sa financiara. Atunci am evidentiat inclusiv faptul ca FRF trebuie
sa devind un furnizor important de servicii pentru societate cu accent pe incurajarea participarii civice prin
sport, integrarea minoritatilor si imbundtdtirea sandtatii.

Astazi, tinand cont si de cele mai noi analize ale UEFA in domeniul managementului asociatiilor nationale,
consider cd abordarea cea mai potrivita pentru atingerea obiectivelor Federatiei Romane de Fotbal trebuie sa
fie o combinatie intre cele mai bune practici provenite din guvernanta sportiva europeand, mediul corporativ,
dar si dinspre sectorul public, pentru cd exista o intrepatrundere inseparabild intre sport, societate, mediul de
business si economie.

Programul de guvernantd sportivd a reprezentat un set de solutii gandit ca raspuns la problema de fond
a fotbalului roménesc: pentru o tard cu potential fotbalistic dovedit si vocatia performantei, de unde vine
incremenirea in subdezvoltare?

Planul strategic pentru dezvoltarea fotbalului din Romdnia este documentul care operationalizeaza
programul in baza caruia am fost ales presedinte al Federatiei Romane de Fotbal, dar si o
reprezentare a ideilor care s-au desprins din procesul de consultare cu membrii afiliati, societatea
civila si mediul de afaceri sau care au fost extrase din recomandarile venite pe adresa FRF.

De asemenea, pentru imbunatatirea procesului de cunoastere, am apelat la expertiza sociologica a
Institutului Roman pentru Evaluare si Strategie (IRES). Prin intermediul unei cercetdri efectuate pe un
esantion reprezentativ, Perceptii privind imaginea fotbalului romdnesc, ne-a furnizat informatii extrem
de valoroase care au contribuit la formularea directiilor strategice pe care ni le-am asumat in acest document.
Impreund cu IRES, unul dintre cei mai importanti parteneri institutionali ai FRF, vom continua sa realizam in
fiecare an Barometrul fotbalului romdnesc, un proiect sociologic care ne va ajuta sa intelegem cat mai bine
contextul in care evoluam, astfel incat deciziile Federatiei Romane de Fotbal sa fie in acord cu modificarile sau
solicitarile mediului social in care ne dezvoltam.

Pentru cd nu putem cunoaste cu adevarat care este realitatea fotbalului romanesc altfel decat mergand in
teritoriu, discutand cu oamenii fatd in fatd, vom avea intéIniri periodice de consultare si feedback cu membrii
afiliati, analiza de nevoi fiind un instrument pe care deja |-am utilizat si formalizat in cadrul FRF.
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prin care propuneam o abordare diferitd a

Dupd ce am facut evaludri interne prin care am vazut care este potentialul real al Federatiei, dupa ce ne-am
consultat cu membrii afiliati si alte parti interesate (stakeholders), echipa de management a FRF a filtrat toate
informatiile, definind ulterior misiunea si obiectivele pe termen lung ale organizatiei.

A gandi reconstructia unui fenomen sportiv national cu instrumentele managementului strategic este un
element de noutate care vine sa raspunda nevoii de a planifica, etapa cu etapd, toti pasii care sunt necesari
pentruindeplinirea misiunii pe care ne-am asumat-o: promovarea si dezvoltarea fenomenului fotbalistic
din Romania. In plus, va putea oferi tuturor partilor interesate posibilitatea sa urmareasca prin intermediul
analizelor de etapa anuale, progresul pe care I-am facut in raport cu misiunea si obiectivele asumate.

Planul strategic pentru dezvoltarea fotbalului din Romdnia a fost construit pe o perioada de cinci ani, care
cuprinde intervalul 2015-2020. Ne-am asumat o proiectie pe termen lung pentru ca miza aflata in joc pentru
Romania — relansarea fotbalului ca sport national — este foarte mare. Echipa FRF isi doreste ca organizarea
EURO 2020 la Bucuresti sa nu ramana doar un simplu show sportiv. Scopul nostru este ca prin proiectele pe
care le vom dezvolta in urmatorii ani sa crestem exponential numarul persoanelor implicate in fenomenul
fotbalistic, atractivitatea si vizibilitatea jocului de fotbal, precum si sa cream noi oportunitati pentru mediul de
afaceri, astfel incat EURO 2020 sd devina punctul culminant al programului de relansare a fotbalului ca sport
national .

Promovarea sportului este o necesitate de interes national. Orice viitor proiect de tara nu poate prinde contur
fara o populatie sandtoasa si fara comunitati care sa se regdseasca in jurul simbolurilor nationale. Din acest
motiv, cred cu fermitate ca fotbalul poate contribui la reconstructia legaturilor sociale si la educatia copiilor
nostri.

Nuvom avea o misiune usoara pentru ca ne aflam in competitie cu noiinsine, cu alte organizatii sportive interne
si din afara tarii, dar si cu posibilitatile alternative de entertainment pe care le ofera lumea contemporana. Ins3,
cu cat sunt mai multe greutatile care par sa ne stea impotrivd, cu atat mai puternica este determinarea noastra
de a le depdsi.




Redactarea si publicarea acestui document strategic reprezintd promisiunea echipei FRF
cd vom face tot ceea ce ne std in putere pentru a putea atinge obiectivele pe care ni le-am
fixat.

Inacest document strategic ne-am fixat obiective ambitioase, dar realiste. Nu este usor sa ne asumam ca Echipa
Nationald va atinge obiectivul pe care ni l-am propus (calificarea consecutiva la cele trei turnee finale pand in
2020) sau ca vom schimba fata fotbalului juvenil din Romania. Cum nu ne va fi usor sa facem din Federatia
Romana de Fotbal una dintre cele mai moderne organizatii de profil din Europa. Nu in ultimul rand, ne-am
dorit foarte mult ca, prin aceasta Strategie, sa realizam o legaturd puternica si sa gasim numitorul comun intre
interesele fotbalului romanesc si cele ale tuturor partilor interesate (stakeholders) de succesul acestui fenomen.

Inechipa FRF neregasim persoane care suntem de o viatd in fotbal ca fosti juctori, antrenori, jurnalisti, specialisti
in diferite domenii ale fotbalului asociatie, oameni care am performat in mediul privat sau in administratia
centrald. Ne-au adus impreund dorinta de a relansa fotbalul romdnesc pe orbita performantei si
ambitia provocdrii pe care o avem inaintea noastra. \'rem ca, prin intermediul celui mai iubit sport din
Romania, sd contribuim la constructia unui viitor proiect de fard fundamentat pe valorile si interesele romanilor.

Strategia FRF pentru dezvoltarea fotbalului din Romania este documentul care, in plan intern, sta la baza
derivarii obiectivelor, tintelor si planurilor de activitati ale fiecarei unitdti de management.

Pentru a putea sa ne atingem obiectivele strategice asumate, vom colabora cu tofi membrii afiliati si tofi
partenerii institutionali care se vor alatura FRF. Doar prin cooperare si dialog vom ajunge sa dobandim
capacitatea de actiune concertatd care sd inlesneascd schimbarile pe care ni le dorim. Suntem o echipa tandra
si foarte motivata de dorinta de a face din fotbalul roméanesc o poveste de succes in tard siin lume.

Echip™




Fotbalul a devenit un fenomen social universal care inglobeazd jucdtori profesionisti,
amatori indragostiti de acest sport, suporteri, cercetdtori ai fenomenului, investitori,
sponsori, mass-media, organizatii civice, institutii ale statului, producdtori de bunuri
sau furnizori de servicii.

Pentru cd fotbalul este mai mult decdt jocul sportiv in sine, FRF isi asumd promovarea si
dezvoltarea fenomenului fotbalistic din Romdnia in toatd cuprinderea si dimensiunile
sale.

MISIUNE

Promovarea si dezvoltarea fenomenului fotbalistic din Romania.

VIZIUNE

Federatia Romana de Fotbal este institutia sportiva care promoveaza jocul
de fotbal pe teritoriul Romaniei, dezvolta fenomenul fotbalistic in toata
amploarea sa si furnizeaza un model organizational pentru sportul romanesc.

VALORI

Principiile sunt cele care ne definesc identitatea si modul de actiune. Drumul
Federatiei Romane de Fotbal spre performanta si atingerea obiectivelor este cu
necesitate dependent de asumarea unui set de valori pe care sa il impartasim cu
toti cei care simt ca se regasesc in fenomenul fotbalistic.

1) IUBESTE FOTBALUL: fa lucruri bune pentru sportul acesta ori de cate ori ai ocazia.
2) MERITOCRATIE: respecta-I pe cel mai bun.

3) INTEGRITATE: fii cinstit si drept oriunde si oricand.

4) COOPERARE SI INCREDERE: de unul singur nu poti construi nimic.

5) AUTONOMIE SI SUBSIDIARITATE: nu incuraja clientelismul si concentrarea deciziei.
6) BUNA-GUVERNANTA: alternativa este arbitraritatea bunului-plac.

7) DEZVOLTARE SI PERFORMANTA: fii mereu in miscare, masoara-te cu cei mai buni.
8) NU VIOLENII\, NU RASISM: gandeste-te ca celalalt poate fi fratele tau.

9) FAIRPLAY: nu exista joc in afara regulilor jocului.

10) PERSEVERENTA: ca sa poti crede in victorie, trebuie sd o pregatesti!




OBIECTIVE STRATEGICE

1) Calificarea echipei nationale la toate cele trei turnee finale CE 2016, CM
2018, CE 2020

2) Cresterea substantiala a numarului de practicanti si de persoane implicate in
fenomenul fotbalistic — fotbal pentru toti

3) Dezvoltarea fotbalului feminin si a futsal-ului, cresterea performantei
echipelor nationale

4) Construirea unei culturi organizationale care sa devina suport pentru
performanta sportiva

5) Cresterea atractivitatii i a vizibilitatii jocului de fotbal

PREZENTAREA SINTETICA
A DOCUMENTULUI



Calificarea echipei nationale la toate cele trei turnee finale CE 2016,
(M 2018, CE 2020

OBIECTIV SPECIFIC1.1

Dezvoltarea fotbalului juvenil si cresterea numarului de practicanti

Planud de activni

-_—

—

dezvoltarea formatului competitiilor deja existente;

introducerea unor noi competitii la nivel de copii si juniori;

identificarea de la o varsta cat mai mica a copiilor cu potential sportiv pentru fotbal;

implementarea proiectului de pregadtire centralizatd a juniorilor prin Centrele Regionale de

Excelentad;

5) cresterea numadrului de jucatori de elitd identificati prin activitdtile de scouting intern i
extern;

6) formare specializata pentru antrenorii de copii si juniori in cadrul Scolii Federale de
Antrenori;

7) respectarea obligativitatii ca toate cluburile participante in Liga | sa aiba centre de juniori;

8) crestereain timp a numarului de grupe de juniori, in cadrul aceluiasi club, la acelasi nivel de
varsta;

9) implementarea programului de pregatire unitara (pentru loturile nationale si centrele
regionale) concentrat pe metode de antrenament moderne, nutritie specificd, asistenta
psihologica, educatie scolara si stiinta sportului;

10) cresterea numarului de zile dintr-un an pe care juniorii le petrec la loturile nationale;

11) subventionarea vizelor de catre FRF si eliminarea tuturor taxelor pentru echipele de juniori;

12) crearea unui fond federal dedicat finantarii celor mai bune proiecte destinate dezvoltarii

fotbalului juvenil.
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OBIECTIV SPECIFIC1.2

Dezvoltarea fotbalului de performanta la nivel de seniori
—_—

1) imbunatatirea requlamentelor pentru a le face cat mai putin interpretabile;
2) implementarea principiului UEFA Homegrown;
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3) requli stricte care sa reglementeze importul de jucdtori extracomunitari;

4) imbunatatirea performantelor sportive la nivel de club (UEFA Club coefficients);

5) infiintarea Scolii de Management Sportiv;

6) introducerea unui set de requli privind organizarea interna a cluburilor;

7) reducerea, treptatd, a cheltuielilor de participare in Liga a 2-a si Liga a 3-a;

8) reducerea cheltuielilor pentru accesul la justitia sportiva pentru echipele din Liga a 2-a si

Liga a 3-a;

9) continuarea campaniilor anuale de sprijin pentru cluburi cu materiale sportive;

10) asumarea costurilor de catre FRF pentru organizarea fazelor finale ale competitiilor pentru
copii si juniori;

11) sprijin pentru cresterea vizibilitatii competitiilor de seniori si juniori, inclusiv pentru
obtinerea de fonduri din drepturile tv si comerciale pentru echipele din Liga a 2-a si Liga a
3-3;

12) marirea numarului de echipe din Liga a 3-a prin cresterea numarului de seriidela5a 8,
conform principiului regionalizarii teritorial-administrative;

13) incurajarea cluburilor din Liga a 2-a si Liga a 3-a sa promoveze juniori in lot prin instituirea
unei forme de premiere financiara care s rasplateasca acele cluburi care au cei mai mulfi
juniori;

14) solutionarea problemei asigurdrilor medicale obligatorii pentru jucatori si initierea unui
sistem pentru sustinerea integrarii pe piata muncii a fotbalistilor la final de cariera.

OBIECTIV SPECIFIC1.3

Imbunatatirea activitatilor-suport pentru sustinerea fotbalului de performanta

Planik de activni
it

1) cresterea capacitatii Scolii Federale de Antrenori de a forma profesionisti de elita;

2) diversificarea metodelor de pregatire ale SFA;

3) cresterea gradului de adresabilitate catre mai multe categorii de persoane implicate in
sustinerea tehnicd a jocului de fotbal;

cresterea standardelor de performanta si a calitatii in arbitraj;

identificarea arbitrilor talentati;

atragerea tinerilor catre activitatea de arbitraj;

infiintarea Centrului National de Formare si Cercetare in Domeniul Fotbalului;
asigurarea integritdtii jocului de fotbal;

implementarea sistemului informatic national de evidentd a jucatorilor si a documentelor
sportive;

10) optimizarea si formalizarea procedurilor de lucru ale Comisiei Tehnice.

-~
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Cresterea substantiala a numarului de practicanti si de persoane
implicate in fenomenul fotbalistic — fotbal pentru toti

OBIECTIV SPECIFIC 2.1

Cresterea consistenta a numarului de practicanti ai fotbalului

Plonil de actiumi

-_—

1) implementarea UEFA Grassroots Charter — trecerea de la nivelul actual, Bronze, la treapta
Silver;

2) implementarea proiectului Toatd Romdnia Joacd Fotbal,

3) nominalizarea la nivelul fiecarui AJF a unui responsabil cu dezvoltarea fotbalului pentru toti;

4) identificarea in mediul scolar si in comunitate a persoanelor care doresc sa devind
responsabili pentru dezvoltarea fotbalului pentru toti;

5) implementarea proiectului de tabere pentru copii in Centrele Nationale Mogosoaia si Buftea.

OBIECTIV SPECIFIC2.2

Implicarea si incurajarea participarii in fenomenul fotbalistic

Plonil de activni

-_—

1) atragerea de experti externi in fotbalul romanes;

2) cresterea numarului de persoane implicate in actiuni de voluntariat;

3) cresterea numarului proiectelor de CSR;

4) cresterea numdrului de parteneriate institutionale cu organizatii relevante din Romania si din
strainatate.
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Dezvoltarea fotbalului feminin si a futsalului, cresterea
performantei echipelor nationale

OBIECTIV SPECIFIC3.1

Dezvoltarea fotbalului feminin

Plonik de actiuni

-_—

1) cresterea substantiald a practicantelor de fotbal feminin;

2) cresterea numadrului de cluburi;

3) dezvoltarea de competitii noi in zona junioarelor si a fotbalului pentru toti;

4) cresterea vizibilitatii fotbalului feminin;

5) campanii de sustinere in randul parintilor a fotbalului feminin ca disciplina sportiva;

6) incurajarea femeilor sa participe la programele de antrenorat si arbitraj;

7) numirea unor personalitati publice ca ambasadori pentru fotbalul feminin;

8) infiintarea unei unitati de management la nivelul administratiei FRF, dedicata exclusiv
promovarii fotbalului feminin.

OBIECTIV SPECIFIC3.2

Dezvoltarea fotbalului in sala

—_—

1) cresterea numarului de practicanti;

2) crearea Campionatului National de Juniori;

3) dezvoltarea campionatelor judetene;

4) dezvoltarea unor noi formate competitionale;

5) reducerea taxelor de legitimare si transfer ale jucatorilor;

6) introducerea orelor de fotbal in sala la nivelul scolilor si liceelor.



Construirea unei culturi organizationale care sa devina suport
pentru performanta sportiva

OBIECTIV SPECIFIC4.1

imbunatatirea calitatii profesionale si dobandirea aptitudinilor de lucru in echipa

Planid de activni

-_—

1) sesiuni de training profesional cu caracter general pentru toti angajatii federatiei si cu
caracter specific in functie de specialitatea fiecarei persoane (dezvoltarea carierei individuale);
2) sesiuni de team building;

3) internship profesional in cadrul altor federatii nationale sau organizatii de top;

4) formalizarea canalelor si a metodelor de comunicare internd;

5) conlucrare in cadrul grupurilor de lucru (orice problema de o anumita complexitate care
necesita o solutie si orice noud idee pe care ne dorim sa o implementam vor fi abordate ca
proiecte in sine pentru realizarea carora se vor constitui grupuri de lucru formate din expertii
din domeniile de interes avute in vedere).

OBIECTIV SPECIFIC4.2

Standardizarea operatiunilor

Planil de activni

—_—

1) definirea si optimizarea functiilor, atributiilor si a rolurilor, in relatie cu strategia organizatiei;
2) optimizarea si formalizarea procedurilor de lucru;

3) optimizarea si formalizarea procedurilor de management al resurselor umane;

4) automatizarea operatiunilor interne;

5) acreditare ISO pentru calitate in management.

OBIECTIV SPECIFIC4.3

Asigurarea sustenabilitatii financiare
Planil de activni

-_—

1) eficienta bugetara — reducerea cheltuielilor si optimizarea costurilor operationale;
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optimizarea si formalizarea procedurilor de achizitii;

respectarea planului de investitii;

planificarea operationald focusata pe rezultat;

proiectie bugetara la nivelul fiecarui departament;

proiectie bugetara multianuala avand ca tinta optimizarea balantei de cheltuieli si venituri;
atragerea de sponsorizari si cresterea vanzarilor din ticketing, merchandising, hospitality si
alte servicii.
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OBIECTIV SPECIFIC5.1

Cresterea atractivitatii jocului de fotbal

Planik de activni
it

1)
2)
)
)

—

mbunatatirea activitatilor de marketing;

resterea numarului de proiecte finantate din fonduri europene
ncheierea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale;
onstructia de infrastructura sportiva;
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OBIECTIV SPECIFIC5.2

Cresterea vizibilitatii fotbalului

Planl de actiuni

-_—

1) cresterea numadrului de spectatori si telespectatori ai fotbalului;
2) dezvoltarea competitiei Cupa Romadniei;

3) cresterea impactului campaniilor de comunicare publica;

4) organizarea de evenimente sportive pentru romanii din diaspora;
5) politici publice;

6) organizarea de conferinte si workshop-uri internationale;

7) organizarea unei gale anuale, ,Premiile fotbalului romanesc”;

8) promovarea diplomatiei sportive;

9) infiintarea Muzeului Fotbalului Romanesc.



PLANUL STRATEGIC
PENTRU DEZVOLTAREA
FOTBALULUI DIN
ROMANIA




OBIECTIVE SPECIFICE

1.1 dezvoltarea fotbalului juvenil si cresterea numarului de practicanti

1.2 dezvoltarea fotbalului de performanta la nivel de seniori

1.3 imbunatatirea activitatilor suport pentru sustinerea fotbalului de
performanta

Viata atator oameni implicati in jocul de fotbal depinde de noi, de cei care gandim si punem in
practica politica de dezvoltare a fotbalului romanesc. Sunt copii care isi doresc sd ajunga mari fotbalisti,
antrenori care le calduzesc pasii spre marea performanta, arbitri care vor sa ,fluiere” in Champions League si
parinti sau iubitori ai fotbalului care sustin financiar determinarea tuturor celor care viseaza sa devind cei mai
buni.

Incredereasi daruirea lor vor fi sprijinite de FRF pentru ca ne consideram responsabili fatd de viitorul si destinele
tuturor celor care se implica in fotbalul de performanta. Alaturi de membrii afiliati, vom face tot ceea ce ne sta
in putere pentru ca drumul spre reusita sa fie posibil. Ne propunem ca viciul de procedura, arbitraritatea parerii
subiective, interesele ilegitime sau cadrul stramt si provincial de a practica fotbalul sa dispard de la an la an.

Sunt multi compatrioti de-ai nostri care aleg sd plece in strainatate pentru ca in Romania nu pot avea sansa
dezvoltarii depline. Este visul nostru ca, pana la finalul perioadei pe care ne-am construit aceasta strategie,
sd le putem oferi tuturor celor implicati in fotbal sansa de a-si atinge maximul de performanta pe care il pot
dezvolta, atat in tard, cat siin strainatate, cu ajutorul sau prin parteneriatul cu Federatia Romana de Fotbal.
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,Nu e usor sd vorbesti despre echipa nationald.
Oamenii vor pdstra mereu in amintire reusitele
generatiilor trecute si vor de la prezent fapte si mai
mdtete. Vorbe, mai putin! Dar, din interiorul actualei
echipe nationale, din preajma coechipierilor care
imbraca tricoul cu tricolor, pot sd promit cd toti cei care
primesc o convocare se vor bate pdnd la ultima faramd
de energie, vor face tot ce e omeneste posibil pentru a
readuce «nationala» la turneele finale, pentru a face
lumea toatd sd vorbeascd la superlativ despre romdani,
pentru a aduce glorie Romdniei! Si nu doar noi, i si
toate generatiile viitoare! Pentru ca tricoul cu tricolor
obliga. Si pentru ca, atunci cand il imbraci, te incarci cu
responsabilitate, cu mdndrie, cu forta pe care ti-o dau

milioanele de romani”.

Ciprian Marica

capitanul echipei nationale a Romaniei

Obiectivul de a ne califica la toate cele trei turnee finale desfasurate pana la finalul
anului 2020 presupune:

« sa dezvoltam sectorul juvenil;

« sd imbundtatim fotbalul de club la nivel de seniori;

« s performdm in zona activitatilor suport (antrenoratul, arbitrajul, integritatea jocului de fotbal, formularea
deciziilor tehnice).



1.1 DEZVOLTAREA FOTBALULUI JUVENIL SI CRESTEREA
NUMARULUI DE PRACTICANTI. PROIECTUL 4 THE FUTURE

Succesul jocului de fothal si al spectacolului fotbalistic

depinde foarte mult de identificarea viitorilor performeri si

de metodele de pregatire pe care le vom implementa. Vrem

sa mergem in Franta pentru Campionatul European din 2016

Profesionisti ) | . | dial di ..

= _THE Pregatire si in Rusia la Campionatul Mondial din 2018. Avem astazi o

| ,,]—| Q_I Parcurs echipd nationald care demonstreaza cd este pregatitd pentru
& U = U Ry Performantd  marea performanta. Dar, pentru Euro 2020, Campionat
European gdzduit si de Romania, la care suntem obligati sa

ne calificam, trebuie sa ne ingrijim cu atentie de cultivarea

viitorilor jucdtori de top care sd poata asigura schimbul de
generatii.

Pentru ca performanta si dezvoltarea jocului de fotbal sunt prioritati in sine pentru noi, prin
proiectul 4 The Future, ne vom asigura ca fiecare copil, fiecare performer in devenire, sa fie cat mai
bine pregatit pentru cariera sportiva.

Orice viitor posibil despre care vrem sa vorbim incepe de la reconstructia sectorului juvenil si introducerea
catorva principii de bazd care sa sustina sanatatea acestui domeniu fotbalistic.

FRF se va orienta spre dezvoltarea formatului competitiilor deja existente si identificarea de la o varsta cat mai
frageda a copiilor cu potential sportiv pentru fotbal. Este esential sa marim bazinul de selectie, s ii familiarizam
pe copii cu fothalul de la cele mai mici varste, iar pe urma sa ii canalizdm spre competitii care sa stimuleze
nasterea performerilor si a performantei. Trebuie sa trecem din zona lucrului facut de forma si inertial
in zona de cultivare a valorii.

Federatia Romana de Fotbal a infiintat in aprilie 2014 departamentul de scouting. Acesta are ca obiectiv
direct identificarea si monitorizarea jucatorilor cu potential pentru performanta, atat din spatiul
intern, cat si din strainatate.

Activitatea de scouting national se deruleaza prin referentii zonali, dar si cu participarea staff-ului federal. Pe
parcursul perioadei martie — decembrie 2014 au fost implementate o serie de masuri cu rol de prevenire a
,Subiectivitatii interesate” in aria scouterilor din tara, astfel incat FRF sa aiba siguranta ca primeste rapoarte
obiective, aceasta fiind noua directie pe care dorim sa ne construim viitorul.

Pentru statele europene in care locuiesc comunitafi importante de romani, se face o monitorizare atentd a
fiecarui potential talent fotbalistic ivit din familiile romanilor din diaspora. Periodic, Federatia Romana de
Fotbal va organiza trialuri externe pentru identificarea posibililor tineri care ar putea ajunge sd evolueze in
loturile nationale.
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Toate selectiile pentru echipele reprezentative si centrele regionale sunt facute de comisii alcatuite din
antrenori si experti capabili sa identifice in mod obiectiv cei mai buni jucatori, deciziile ludndu-se
inclusiv pe baza monitorizarilor electronice si a fiselor medicale.

Dezvoltarea celor opt Centre Regionale de Excelenta este una dintre prioritatile imediate ale FRF.
Aceste academii de fothal zonale vor fi situate in fiecare dintre regiunile administrativ-teritoriale ale tarii i vor
avea ca misiune cultivarea unor noi generatii de fotbalisti de clasa europeana. In cadrul Centrelor Regionale de
Excelenta vor fi reuniti cei mai buni jucatori din tara noastra, acestea urmand sa devina, in foarte
mare masura, pepiniere ale loturilor nationale. Va fi implementat un program de pregatire unitar
pentru loturile nationale si centrele regionale, care se va concentra pe metode de antrenament moderne,
nutritie specifica, asistentd psihologicd, educatie scolara si stiinta sportului, pentru ca mult mai multi copii sa
beneficieze de pregatirea de top care std la baza credrii unor echipe coerente si de succes.



OBIECTIV SPECIFIC1.1

Dezvoltarea fotbalului juvenil si cresterea numarului de practicanti

Planil de activni
_—
1) dezvoltarea formatului competitiilor deja existente;
2) introducerea unor noi competitii la nivel de copii i juniori;
3) identificarea de la o varsta cat mai mica a copiilor cu potential sportiv pentru fotbal;
4) implementarea proiectului de pregatire centralizatd a juniorilor prin Centrele

Regionale de Excelenta;

5) cresterea numadrului de jucatori de elita identificati prin activitatile de scouting intern
si extern;

6) formare specializatd pentru antrenorii de copii si juniori in cadrul Scoalii Federale de
Antrenori;

7) respectarea obligativitatii ca toate cluburile participante in Liga | sd aiba centre de
juniori;

8) crestereain timp a numadrului de grupe de juniori, in cadrul aceluiasi club, la acelasi
nivel de varsta;

9) implementarea programului de pregatire unitara (pentru loturile nationale si centrele
regionale) concentrat pe metode de antrenament moderne, nutritie specifica,
asistentd psihologicd, educatie scolara si stiinta sportului;

10) cresterea numarului de zile dintr-un an pe care juniorii le petrec la loturile nationale;

11) subventionarea vizelor de cdtre FRF si eliminarea tuturor taxelor pentru echipele de
juniori;

12) crearea unui fond federal dedicat finantarii celor mai bune proiecte destinate
dezvoltarii fotbalului juvenil.

1.2 DEZVOLTAREA FOTBALULUI DE PERFORMANTA LA
NIVEL DE SENIORI

Fotbalul de performanta, la nivel de seniori,inseamna, cu precadere, fotbalul de club. lar cluburile
sunt inima fenomenului fotbalistic. in jurul lor se formeaza identitati si emotii puternice, ele dau
viata cartierelor, oraselor si comunelor.

In ultimii ani, cluburile din Roménia au importat tot mai mult fotbalisti. Cu sigurantd, talentul jucatorilor strdini
a contribuit la dezvoltarea fotbalului romanesc, dar daca dorim sa putem creste fotbalul autohton ca valoare
economicd, dar si din punct de vedere tehnic, atunci solutia nu poate fi decdt identificarea si cultivarea
performerilor romdni, crescuti la nivel national.

Romdnia a dovedit in repetate rdnduri, prin performantele echipelor de club si ale echipei nationale, cd
are potentialul de a oferi fotbalisti de top. Poate ca in prezent pare mai ieftind si mai rentabila varianta de a
transfera a un jucitor din afara tarii decat cea de a investi timp de cativa ani in propriile centre de juniori. Insd,
pe termen lung, aceasta se va dovedi a fi o solutie neprofitabila pentru ca atat nivelul competitional, cat si al
jocului de fotbal, vor scadea de la an la an ca o consecin{d a nivelului mediocru al jucatorilor strdini transferafi
in campionatul intern.

Investitia in centrele de juniori ar insemna
posibilitatea de a identifica talente reale care,
odatd intrate in sistemul competitional, vor aduce
plus-valoare sportului si fotbalului-spectacol.
Cultivarea jucatorilor valorosi inseamna cresterea
gradului general de performanta al echipelor, iar
daca sistemul competitional national va avea valoare,
atunci va putea atrage mai multi bani din drepturile
de televizare (inclusiv third party rights), din cotele
de transfer, din biletele vandute, marketing si
capacitatea de a performa in competitiile europene.

Astdzi, media de varstd ajucatorilor din Romania este una dintre cele maiinaintate din Europa. Ca sd putem surmonta
acest handicap si ca sa putem oferi fotbalului romanesc un viitor, cluburile ar trebui sa investeasca in juniori.

Pentru cd iubim fotbalul si pentru ca vrem sd ramana cel mai popular sport din Romania, Federatia Romand de
Fotbal va introduce, cat mai curand posibil, masuri care sa i promoveze pe jucatorii crescuti la nivel national,
urmand sa monitorizeze si sa incurajeze implementarea acestor initiative:

« modelul UEFA Homegrown;

« norme stricte care sd reglementeze importul de jucatori;

- respectarea obligativitatii ca orice club care evolueaza in Liga | sd aiba centru de juniori.



In prezent, o grava problemd cu care
se confrunta cluburile din Romania
este finantarea activitatii. Pe ldnga
mecanismele reactive de tipul fairplay-
ului financiar, Federatia Romand de
Fotbal isi propune ca, in urmdtorii cinci
ani, sa introduca regula ,presedintelui
manager”.

Unul dintre motivele esecului financiar al cluburilor din Romania este reprezentat de slaba capacitate de
administrare. Cluburile si fotbalul in sine sunt foarte rar privite ca afaceri care pot fi rentabile sau chiar de
foarte mare succes. Insa, industria sportului a demonstrat, in multe dintre tarile europene, ci fotbalul poate
genera profit.

Pentru a putea avea competitii stabile si un fotbal sandtos, Federatia Romana de Fotbal si-a propus sd infiinteze
Centrul National de Educatie si Cercetare Fotbalistica. In cadrul acestei institutii, printre alte componente
(precum cercetarea medicala sau istoria fotbalului), se va regasi Scoala de Management Sportiv, care Tsi
propune sd pregdteasca personalul implicat in conducerea si administrarea tuturor entitatilor fotbalistice din
Roménia in domenii precum:

- administrarea societatilor sportive « leadership si management de resurse umane

« management strategic - marketing si sponsorship
* negociere « Organizare de evenimente
- design competitional si requlamente « etica sportiva, consiliere sportiva

« comunicare si relatii publice - management financiar

Acest concept educational va fi dezvoltat cu ajutorul partenerilor FRF din zona academica si din mediul privat,
atat din tard, cat si din strdindtate.

De asemenea, Federatia Romana de Fotbal va adopta un manual cu norme minimale de organizare a
cluburilor care sa fie aplicabil tuturor membrilor afiliati — requli bugetare, structura administrativd, calificarea
personalului etc.

FRF isi asumad ca va adopta initiativele necesare (inclusiv campanii de constientizare) pentru ca fotbalul si
investitiile in acest sport sa fie gandite in termeni de return of investment si profitabilitate.

Ne asteptam ca, prin cresterea numadrului de copii talentati si prin introducerea tehnicilor moderne de
administrare pentru cluburi, performanta echipelor de fotbal din Romania sa se imbundtdteasca treptat.
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Liga a 2-a si Liga a 3-a sunt cureaua de
transmisie pentrumareaperformanta.
Aici s-au afirmat echipe si jucatori care,
ulterior, au dovedit cd pot urca pe prima
scena a fotbalului romanesc. Mai mult,
competitiile de la acest nivel sunt valoroase
insine, pentru cd, prin ele, fotbalul pulseaza
si se afirma pe tot teritoriul Romaniei.
Datorita importantei pe care Liga a 2-a
si Liga a 3-a 0 au in traseul performantei
fotbalistice, FRF va continua si in anii
urmadtori demersurile pentru imbunatatirea
conditiilor si scaderea costurilor de participare in circuitul competitional. Vor fi reduse taxele pentru accesul la
justitia sportiva, iar FRF isi va asuma in continuare costurile pentru organizarea fazelor finale ale competitiilor
pentru copii i juniori.

Vom continua anual campaniile de tipul “Mingea e la voi!’; pentru a sprijini toate cluburile cu
materiale sportive, in special pentru juniori, necesare practicarii jocului de fotbal.

Pentru a putea oferi un climat
competitional mult mai sdndtos,
am dat posibilitatea echipelor
care castigasera dreptul de
promovare intr-o ligd superioard
sd refuze ascensiunea dacd nu se
considerau pregatite sa faca fata
provocarilor bugetare.

Vom sprijini cresterea vizibilitatii
competitiilor de seniori i
juniori, inclusiv pentru obtinerea
de fonduri din drepturile tv si
comerciale pentru echipele din Liga a 2-a si Liga a 3-a, mentinand totodata requla ca formatiile din Liga a 2-a
siLiga a 3-a sa fie desemnate automat gazde in meciurile din Cupa Romaniei, atunci cand se intalnesc cu echipe
din Liga 1.




1.3 IMBUNATATIREA ACTIVITATILOR-SUPORT PENTRU
OBIECTIV SPECIFIC1.2 SUSTINEREA FOTBALULUI DE PERFORMANTA

Dezvoltarea fotbalului de performanta la nivel de seniori

o FRF isi propune ca, treptat, pe parcursul celor cinci ani, sa ajunga sa poata oferi fotbalului de
Pland de acliumi performanta activitati-suport de cea mai buna calitate, fie ca vorbim despre arbitraj, antrenorat,
medicina sportiva sau solutii practice pentru sprijinirea parcursului vocational al fotbalistilor

profesionisti si amatori, dupa incheierea carierei de jucator.

1) imbunatatirea requlamentelor pentru a le face cat mai putin interpretabile;
2) implementarea principiului UEFA Homegrown;
3) reguli stricte care sd reglementeze importul de jucatori extracomunitari; Pentru a putea face performantad, este nevoie ca antrenorii sd aibd o pregatire profesionald cat mai consistenta.
4) imbunatdtirea performantelor sportive la nivel de club (UEFA Club coefficients); Astizi, antrenoratul a devenit o meserie la fel de complexa ca orice alta activitate din domeniul
5) infiintarea Scolii de Management Sportiv; sportului. S-a rafinat foarte mult in ultimele decenii pentru a putea face posibila acea diferenta care este
- ' . - ' . . ) . necesara atunci cand vorbim despre delimitdrile care ii separd pe competitori.
6) introducerea unui set de requli privind organizarea internd a cluburilor;
7) reducerea, treptata, a cheltuielilor de participare in Liga a 2-a si Liga a 3-a; Pentru cd vrem sa dezvoltam academiile regionale, dar si pentru ca ne dorim ca orice club din Romania sd poata
T b - . — alege dintr-o pleiada de antrenori foarte bine instruiti, Federatia Roméana de Fotbal va sustine crearea unui
8) reducerea cheltuielilor pentru accesul la justitia sportiva pentru echipele din Liga a g P . . ST ’ o
o ’ program de excelenta anual, numit ,Corpul antrenorilor de elita”. Pentru acest modul vor fi selectionati cei
2-asi Ligaa 3-a; mai buni antrenori din tara pentru a putea beneficia de un plus de pregatire avansata in cadrul Centrului de
9) continuarea campaniilor anuale de sprijin pentru cluburi cu materiale sportive; Fotbal Mogosoaia. Vom propune cursuri intensive pentru dezvoltarea aptitudinilor de antrenorat, consolidarea

abilitatilor psihologice si de comunicare, introducere in management si marketing sportiv. Cei care se vor
remarca in cadrul acestui program vor fi recompensati cu stagii de pregatire la cele mai importante cluburi din
pentru copii i juniori; Europa.

10) asumarea costurilor de cdtre FRF pentru organizarea fazelor finale ale competitiilor

11) sprijin pentru cresterea vizibilitatii competitiilor de seniori si juniori, inclusiv pentru
obtinerea de fonduri din drepturile tv si comerciale pentru echipele din Liga a 2-a si
Liga a 3-a;

.. e . . .. . Avand ca obiectiv formarea antrenorilor de elita,
12) marirea numarului de echipe din Liga a 3-a prin cresterea numarului de seriide la 5 la

Scoala Federala de Antrenori isi va reformula
programa de studii, crescand in acelasi timp numarul
contactelor, al parteneriatelor si al schimburilor de
experienta cu institutiile similare cele mai performante
din Europa.

8, conform principiului regionalizarii teritorial-administrative;
13) incurajarea cluburilor din Liga a 2-a si Liga a 3-a sa promoveze juniori in lot prin
instituirea unei forme de premiere financiara care sa rasplateasca acele cluburi care

au cei mai multi juniori; )
In noul portofoliu de licente oferite de SFA vor fi
introduse UEFA Goalkeepers Coaching License
(licenta specifica antrenorilor de portari) si UEFA Elite
Youth A (licentd pentru antrenorii care vor sd activeze
in sectorul de copii i juniori).

14) solutionarea problemei asigurdrilor medicale obligatorii pentru jucatori si initierea
unui sistem pentru sustinerea integrdrii pe piata muncii a fotbalistilor la final de
cariera.




Pentru ca obiectivul nostru este cresterea calitatii pedagogice a celor care i vor pregati pe viitorii
sportivi, Federatia Romana de Fotbal va impune requla ca licentele sa fie reinnoite periodic. Domeniul
antrenoratului este unul foarte viu, in permanenta schimbare, motiv pentru care ne dorim ca
specialistii nostri sa fie la curent cu cele mai noi tehnici si metode de antrenament. De asemenea,
pentru a evita deprofesionalizarea antrenorilor care nu reusesc s isi practice meseria pe 0 anumitd perioada de
timp, cursurile si examenul de reinnoire a licentei vor fi bine-venite.

Pentru a incuraja invatarea pe tot parcursul vietii, Scoala Federald de Antrenori va oferi, periodic,
pachete optionale pentru antrenorii care vor sa beneficieze de actualizarea permanentd a cunostintelor.

Aldturi de cursurile regionale de pregatire pe care le va sustine periodicin tard, Scoala Federala de Antrenori
va continua sa isi dezvolte platforma on-line pentru a putea sustine module de cursuri pentru antrenori in
regim blended-learning.

Incepand cu anul 2015, Federatia Romana de Fotbal va demara cel mai vast program competitional
dedicat fotbalului pentru toti (Toata Romania Joaca Fotbal). Acestuia i se va adduga programul
guvernamental care prevede introducerea unei ore de fotbal pe saptamanain scolile din Romania.

Pentru a veni in preintampinarea nevoii de personal calificat care va fi generatd de aceste campanii, FRF,
prin intermediul Scolii Federale de Antrenori, va lansa programul Start Fotbal, dedicat pregatirii tehnice
a profesorilor de educatie fizica si sport care vor dori, din dorinta de a-si dedica talentul pedagogic pentru
promovarea fotbalului ca sport de inalta tinuta, sa coordoneze clase cu profil sportiv in domeniul fotbalului sau
care se vor implica in actiunile derulate in proiectul Toatd Romdnia Joacd Fotbal.

Fotbalul de performanta trebuie sustinut de un arbitraj de cat mai buna
calitate. Inacest sens, Federatia Romana de Fotbal isi propune sa incurajeze
demersurile Comisiei Centrale a Arbitrilor (CCA) de a-si implementa
Programul pentru Dezvoltarea Arbitrajului si sa ofere CCA, prin intermediul
Centrului National de Formare si Cercetare in Domeniul Fotbalului, suportul
necesar pentru imbunatatirea modulelor didactice si a mijloacelor de acces
la informatie.

(CAsi-afixatpentruperioada2015—2020 unset de cinciobiective orientate
spre atingerea scopului agreat impreuna cu conducerea Federatiei Roméane
de Fotbal — cresterea, in termeni cuantificabili, a standardelor in arbitraj:
01 imbunatatirea calitatii in arbitraj

02 reprezentarea cu succes la nivel international

03 identificarea arbitrilor talentati

04 atragerea tinerilor catre activitatea de arbitraj

05 pozitionarea CCA ca un partener profesionist de colaborare si dialog
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Tn contextul in care numarul tinerilor arbitri este intr-o continua
scadere, CCA si-a propus initierea unei serii de actiuni care s
readucd interesul pentru arbitraj in orizontul pasiunii si al
cautarilor profesionale. Printre acestea se numara:

« Crearea de programe speciale, dedicate atragerii tinerilor
catre activitatea de arbitraj;

« intdlniri si conferinte ale membrilor CCA si ale arbitrilor
reprezentativi cu tinerii din liceele cu profil sportiv, facultatile
de educatie fizica si sport, cluburile de fotbal etc.;

« dezvoltarea materialelor didactice pentru scolile de arbitri —
uniformizarea modului de predare la nivel de baza;

« instituirea dialogului permanent cu Comisiile Judetene de
Arbitri;

« organizarea de seminarii pentru cluburile fotbal;

« participarea arbitrilor tineri la programele UEFA grassroots;

« initierea unui program pentru dezvoltarea arbitrajului feminin si a sectorului de antrenori pentru arbitri;

« programe de pregatire pentru mentori, instructori si manageri de dezvoltare.

Romania a fost una dintre tdrile europene care au reusit sa ofere fotbalului european si mondial arbitri
talentati. Astazi ne dorim sd putem reveni in marile competitii cu un corp de elita al arbitrilor romani, care sa se
dovedeasca profesionisti de prim rang atdt in tard, cat si peste hotare.

Pentru identificarea si promovarea arbitrilor talentati, CCA si-a propus:

« Crearea unui program anual care sa fundamenteze sistemul de promovare al talentelor, bazat pe procesul de
preselectie din toate regiunile;

« initierea de cursuri si teste care vor avea locin fiecare dintre regiunile Romaniei sub coordonarea managerului
pentru dezvoltare regionala si a unui membru al CCA;

« monitorizarea si evaluarea arbitrilor cu potential pentru performanta de catre mentori si antrenori de fitness;

« acordarea de sprijin pentru invatarea limbii engleze.

imbundtdtirea calitdtii arbitrajului va fi sustinutd prin:

« numirea unor mentori pentru tinerii arbitri cu potential de carierd internationala;

cinci intalniri pe an pentru analiza meciurilor, verificarea si imbunadtdtirea pregatirii teoretice si fizice,
introducerea testului Yo-Yo;

monitorizarea permanentd a performantei prin indicatori specifici;

productia de noi materiale didactice, analiza video, posibilitatea de invdtdmant la distanta;

crearea de cursuri pentru observatori si formalizarea unui sistem de testare.



Centrul National de Formare si Cercetare in Domeniul Fotbalului va fi institutia care
va reuni sub aceeasi cupold:

SCOALA DE MANAGEMENT SPORTIV

SCOALA FEDERALA DE ANTRENORI

CENTRUL DE CERCETARE IN MEDICINA SPORTIVA

CENTRUL DE CERCETARE AL ISTORIEI FOTBALULUI

CENTRUL DE FORMARE PROFESIONALA SI EVALUARE DE COMPETENTE

Federatia Romana de Fotbal isi propune sa aduca mai aproape de gazonul de fotbal cercetarea academica si
metodologiile de ultimd ord pentru cd, doar in felul acesta, vom reusi sa tinem pasul cu provocarile timpurilor
Ce vor veni.

Prin Centrul de Cercetare in domeniul Medicinei Sportive ne propunem ca FRF sd isi dezvolte propriul corp
de specialisti in domeniul medical si al nutritiei pentru performeri. In felul acesta, prin programe de cercetare
calibrate pe dezvoltarea jucatorilor dinloturile nationale sidin centrele regionale, vom fi capabili saimbunatatim
substantial conditia fizica si starea de sandtate a sportivilor nostri.

Pentru cd vrem sd-i incurajdm pe tineri sd aleaga cu incredere calea fotbalului de performantd, FRF va infiinta
Centrul de Formare Profesionald si Evaluare de Competente, componenta care va fi orientata cdtre educatia
si suportul necesare pentru dezvoltarea parcursului vocational al fotbalistilor care, aflati la final de cariera, isi
doresc sd poata fi ulterior absorbiti cat mai bine de piata muncii.
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Pentru juniori, acest Centru va oferi cursuri de managementul carierei si educatie financiara. Primul dintre aceste
cursuri va cduta sa fi deprinda pe tinerii jucatori cu ideea de constructie a carierei profesionale, incercand in
acest fel sa ridice gradul de profesionalism si determinare al celor care se vor orienta catre fotbalul profesionist.

Cursul de educatie financiard va cauta sa ii invete tinerii jucatori cum sa isi administreze banii castigati astfel
incat, dupd incheierea activitatii fotbalistice, sa poatd beneficia pe deplin de stabilitate.

MANAGEMENTUL CARIEREI FOTBALISTICE:

« care sunt etapele profesionale pe care un jucator trebuie sa le atingd in evolutia sa;
« cum se fixeaza si se urmdresc obiectivele de cariera;

« cum se lucreaza cu un intermediar/impresar;

« care sunt termenii generali ai unui contract de fotbalist profesionist.

EDUCATIE FINANCIARA:

- rationalizarea cheltuielilor;

« ABCinvestitional;

« cum functioneaza instrumentele de economisire si plasament financiar.

De asemenea, Centrul de Formare Profesionala si Evaluare de Competente va putea sa sprijine alte entitati din
zona fotbalului care vor avea nevoie sa isi dezvolte platforme electronice de invatamant, programe sau cursuri.

Integritatea reprezintd cea mai buna dovada de respect pe care actorii competitiilor o pot oferi fanilor si
partenerilor care sustin echipele nationale sau cluburile de fotbal.

Un mediu sportiv nealterat de meciuri trucate sau de alte forme de coruptie reprezinta garantia unei dezvoltari
corecte, in spiritul celor mai profunde valori ale sportului, pentru tinerii jucatori.

Federatia Romana de Fotbal isi asuma faptul cd integritatea jocului de fotbal este sinonima cu ideea de intrecere
sportivd, un mediu curat pentru desfasurarea partidelor favorizand automat nivelul calitativ al competitiilor.

In perioada urmétoare, Departamentul de Integritate al FRF:

« vaimplementa un sistem de raportare a cazurilor si a tentativelor de coruptie. Platforma online www.
fotbalcurat.frfro, ce urmeaza a fi lansata, va fi disponibild, in prima fazd, pentru aproximativ 3.000 de
fotbalisti, antrenori si arbitri din primele trei divizii ale fotbalului din Romania;

« va declansa o campanie de informare a tinerilor jucdtori, cu varste cuprinse intre 16 si 20 de ani, cu privire la
pericolele pe care le implica trucarea meciurilor de fotbal. Campania de preventie si informare Fotbal Curat va
transmite mesajul de fairplay si integritate in fotbal in randul a aproximativ 5.000 de tineri jucatori;

« fisi va consolida legdturile cu institutiile de aplicare a legii, informandu-le cu promptitudine si corectitudine
in problematica trucarii meciurilor;



« pentru conectarea autoritatilor din Romania la practicile europene in domeniul integritatii competitiilor
de fotbal, va organiza seminarii pe tema combaterii trucarii meciurilor la care vor participa oficiali UEFA,
omologi ai altor federatii europene si reprezentanti ai autoritatilor juridice din tarile UE;

« va monitoriza atent partidele si echipele considerate a fi suspecte de trucare a meciurilor de fotbal.

OBIECTIV SPECIFIC1.3

Fie i vorbim despre cluburi sau despre Imbunatatirea activitatilor-suport pentru sustinerea fotbalului de performanta
‘ Asociatiile Judetene de Fotbal, despre arbitri,

antrenori sau echipa FRF, toti interactiondm in o

universul fotbalului national. insa, dincolo de M‘l&m

N . o« g PRY /

gazon, in spatele spectacolului fotbalistic, exista

un intreg circuit administrativ care sustine jocul

de fothal. 1) cresterea capacitatii Scolii Federale de Antrenori de a forma profesionisti de elita;

2) diversificarea metodelor de pregatire ale SFA;

3) cresterea gradului de adresabilitate catre mai multe categorii de persoane implicate

Stocarea electronicd a tuturor datelor ne va permite sa extragem permanent analize pertinente legate de in sustinerea tehnicd a jocului de fotbal;
multiplele aspecte administrative si sportive ale jocului de fotbal. Acest fapt va conduce la cresterea gradului

de fundamentare a deciziilor pe care le vor lua cluburile, AJF-urile si Federatia Romana de Fotbal. 4) cresterea standardelor de performanta si a calitatii in arbitraj;

5) identificarea arbitrilor talentati;
Sistemul IT integrat va permite si schimbul securizat de date si informafii intre membrii afiliati si FRF, fapt care 6) atragerea tinerilor citre activitatea de arbitraj;
va conduce la reducerea costurilor financiare si de timp, elimindnd totodata multe dintre erorile umane de o S ) . ) _
intelegere care apar atunci cand exista mai multi intermediari pe circuitul transmiterii unei informatii. 7) ‘infiintarea Centrului National de Formare si Cercetare in Domeniul Fotbalului
Aceasta platforma informaticd ne va ajuta enorm si in colectarea, pastrarea si administrarea datelor referitoare 8) asigurarea integritatii jocului de fotbal;
|la fotbalul de baza (grassroots football), astfel incat sa putem monitoriza, dimensiunile” fenomenului fotbalistic, 9) implementarea sistemuluilinformatic na'gional de eviden'gé 3 jucétorilor §i 3

dar si parcursul jucdtorilor amatori de fotbal. .
documentelor sportive;

(a orice federatie sportiva modernd, ne dorim sa folosim cat mai eficient resursele pe care le avem la dispozitie 10) optimizarea si formalizarea procedurilor de lucru ale Comisiei Tehnice.
pentru a putea dezvolta jocul de fotbal, iar un sistem informatic care sd ne ajute la rezolvarea cat mai rapida

a problemelor organizationale si administrative este o solutie de optimizare a proceselor si pe care ne vom
stradui sa o implementam cat mai rapid posibil.

Pentru cd ne dorim ca deciziile care privesc componenta sportivd gestionati de Federatia Romdnd de
Fotbal sa fie obiective, strict in interesul fotbalului romdnesc si intemeiate profesional, conducerea
FRF a hotdrdt sa isi formuleze dispozitiile in aceastd zond de activitate doar pe baza rezolutiilor care
sunt adoptate de Comisia Tehnica.
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OBIECTIVE SPECIFICE
2.1 cresterea consistentd a numadrului de practicanti ai fotbalului.
2.2 implicarea si incurajarea participarii in fenomenul fotbalistic

Pentru mai bine de treizeci de ani, Romania s-a aflat in elita sportului mondial. Au fost vremuri in care
romanii s-au bucurat impreuna pentru performantele sportivilor nostri si momente in care
infrangerile au fost traite ca drame nationale. Prin sport, ne-am identificat cu performanta si am ascultat
cu emotie imnul national, fiind mandri ca suntem romani.

2.1 CRESTEREA CONSISTENTA A NUMARULUI DE
PRACTICANTI Al FOTBALULUI

Fotbalul este singurul sport care a reusit sa scoata sute de mii de oameni in strada, pe tot cuprinsul
tarii, fiind unul dintre putinele sporturi in care performanta a fost constanta de-a lungul anilor.

in prezent, sportul nu mai inseamna doar performanta, ci si un mod de viat sau posibilitatea
de a-ti petrece timpul liber placut si sanatos. Din acest motiv, FRF considera cd fotbalul este una dintre
disciplinele sportive care poate oferi sansa ct mai multor persoane de a face miscare in competitii destinate
publiculuilarg.

Astazi, ne confruntdm cu un grav deficit de jucatori profesionisti si amatori, lucru reflectat si de procentul
de 0,5% din populatia totala a tarii, fata de 2,7%, cat este media in Europa. Din acest motiv, consideram cd
prin sustinerea si dezvoltarea fotbalului de baza (grassroots football) putem creste bazinul de selectie pentru
fotbalul de performanta. In plus, vom putea spori in mod consistent numérul de practicanti si de persoane
implicate in fenomenul fotbalistic, cum ar i in zona de voluntariat, complet atrofiata astazi.
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*Tabel comparativ - procentul jucdtorilor raportat la populatie (tdri in categoria 10-40 milioane locuitori)

Pentru dezvoltarea fenomenului fotbalistic in toata plenitudinea sa, un rol extrem de important
revine Asociatiilor Judetene de Fotbal. AJF-urile se afld in centrul organizarii fotbalului pentru amatori,
acolo unde se cladeste baza viitoarelor performante. Fotbalul pleaca din comunitatea locala si de aici ajunge sa
irige intregul sistem fotbalistic national.

Pentru ca Asociatiile Judetene de Fotbal sunt
entitatile care au cea mai bund cunoastere a
fotbalului local, Federatia Romand de Fotbal va
solicita fiecarui AJF sa nominalizeze un responsabil
pentru dezvoltarea fotbalului pentru toti.
Aceasta persoana va fi formata cu sustinerea FRF
pentru a dobandi competente de management de
proiect, organizator de evenimente sportive, lucrator
de tineret. In acest fel, pe 1dnga fotbalul amator,
organizat la nivel de seniori, Asociatiile Judetene vor
cuprinde si fenomenul grassroots.

Din 2004, UEFAa propus federatiilor nationale afiliate
implementarea Grassroots Charter, document menit
sd evidentieze importanta activitatilor din zona fotbalului de bazd. Prin aceasta Cartd, UEFA a recunoscut in
mod oficial importanta pe care o are fotbalul amator ca sport care nu este practicat pentru performanta.

Fotbalul jucat din pasiune se afla la,baza piramidei fotbalistice”, acolo de unde incepe viitorul.

(a semnatar al UEFA Grassroots Charter, Federatia Romana de Fotbal isi propune ca obiectiv sa treaca de la

nivelul actual, Bronze, la Silver, treapta pentru care FRF trebuie sa indeplineasca, printre altele, urmatoarele

criterii:

« cresterea consistentd a numadrului jucatorilor inregistrati;

« numarul jucatorilor cu varsta de peste 18 ani trebuie sa reprezinte cel putin 50% din numarul jucatorilor cu
varsta sub 18 ani;

« existenta a minim doua programe de fairplay;

- existenta a minim doud programe sociale;

- existenta a cel putin un program de nivel national destinat fotbalului pentru toti.
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Putem constata ca romanii au fost si sunt in continuare
profund atasati de fotbal, asa cum ne arata si studiul
Perceptii privind fenomenul fotbalistic roméanesc,
realizat de Institutul Roman pentru Evaluare si
Strategie (IRES). 44% dintre sportivii legitimati in
Romania sunt practicanti ai fotbalului de performanta,
iar statisticile arata cd potentialul de crestere al acestui
sport este foarte mare.

La intrebarea ,Dumneavoastrd v-ati incuraja copiii sd
faca fotbal de performantd?”, 65% dintre persoanele
care au declarat ca au copii sub 16 ani au raspuns
afirmativ.

78%DA M 34%NU I 1%NUSTIU

De asemenea, romanii sunt in foarte mare mdsura
incredintati ca fotbalul poate fi un mijloc de educare a
copiilor.

La intrebarea ,Credeti cd fotbalul ii poate educa pe
copii?”, 78% dintre persoanele intervievate au raspuns
afirmativ.

78%DA 20%NU I 2% NU STIU

Multe dintre valorile de care o societate are nevoie pentru a-si gasi coeziunea au fost indicate ca regasindu-se in
setul de beneficii non-materiale pe care fotbalul le poate aduce.

Astfel, disciplina, spiritul de echipd, sandtatea, dezvoltarea armonioasd, cinstea, corectitudinea, fairplay-ul,
inteligenta, perseverenta, ambitia, respectul, prietenia si performanta s-au regasit printre raspunsurile celor care
au fost intrebati,, Care sunt valorile pe care le pot deprinde si impdrtdisi copiii prin intermediul fotbalului?”.



DISCIPLINA 19 Datele prezentate au fost extrase din studiul Perceptii privind fenomenul fotbalistic romdnesc, realizat de
) Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie (IRES), in perioada 16-17 decembrie 2014, pe 1.210
SPIRITUL DE ECHIPA 12 subiecti cu varsta peste 18 ani, prin metoda CATI.
SANATATEA 9
DEZVOLTAREA ARMONIOASA 8 Pen.tt:yl.cvé jloc:I ge fotlbal polatfe ﬁbplralcticat aproap(;RoFriunde si oricand si pentdru ca romanii au i:\cr;g(;.;e in
posibilitdtile de dezvoltare ale fotbalului romanesc, FRF si-a asumat ca, incepand cu primdvara anului ,5d
CINSTEA/CORECTITUDINEA 4 declanseze cel mai mare proiect competitional din istoria fotbalului romanesc. Toata Romania Joaca Fotbal
INTELIGENTA 3 este programul prin care putem redeschide canalele de cultivare a performantei prin dezvoltarea pasiunii
PERSEVERENTA 3 pentru sport.
RESPECTUL 2 Toats Romania Joacs Fothal )
oata Romania Joaca Fotba :
PRIETENIA b= 1 | e
proiecte nationale competitii campanie dedicata tinerilor
in sistem integrat distincte ap ofen;:al fotbalistic din
mediul rural
Laintrebarea Credeti ci marii fotbalisti pot fi model caravane - fotbal pentru
a Intrenarea, Credefi ca marii fotbalisti pot ff modele gridinite si Ziua fotbalului in Actiuni de scouting in 8 din cele 14 proiecte

de urmat pentru copii?”, 78% dintre respondenti au

. . orasul tau
raspuns afirmativ.

Pentru ca unii dintre cei mai reprezentativi jucatori s-au nascut in satele Romaniei si pentru ca acest
sport trebuie sa ajunga pe tot teritoriul tarii, vom organiza Campionatul National al Fotbalului Rural.

78%DA M 19%NU I 2% NUSTIU I 1% NU RASPUND

=
[
=
<z
kT
[
=T
=
e
p=

Nu in ultimul rand, fotbalul este recunoscut de public
ca fiind unul dintre sporturile care pot contribui in
foarte mare masurd la mobilitatea sociald a copiilor.
La intrebarea ,Credeti cd o carierd de fotbalist poate
fi 0 modalitate de a cstiga bani pentru un copil care
provine dintr-un mediu sdrac?’,90% dintre persoanele
intervievate au raspuns,,da”

90%DA M 8%NU M 1%NUSTIU I 1% NURASPUND
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« Inscrieri gratuite in sistem online, primele 32 de
echipe din fiecare judet si sectoarele Bucurestiului
(sediul firmei/institutiei);

- Competitie separata destinata echipelor formate
din fete.

« Competitie nationald destinata practicantilor de
fotbal, legitimati si nelegitimati, din mediul rural;
« Echipe formate la nivel de comund, din jucatori-
locuitori ai comunei, varsta de minimum 14 ani a

vvvvv

54% Urban
™ 46% Rural

« Se respecta requlile fotbalului clasic (11 1a 11 pe
teren normal).

Cu fotbalul te poti imprieteni de la cea mai
frageda vdrst.

« Actiune cu desfasurare nationald de promovare a
fotbalului si a jocurilor cu mingea in randul copiilor
inscrisi la gradinite de stat si private;

- Competitii pe teren redus, fara scor, cu participarea
echipelor mixte;

- Caravana FRF dezvolta activitati si concursuri conexe

Copiii din mediul rural
meritd sd aibd sansa sd
practice sport la fel ca orice
alt copil de pe teritoriul

Roméniei. meciurilor de fotbal pentru care ofera teren,
echipament si mingi adecvate;
« 0zi de caravana in fiecare resedintd de judet a
- Campanie nationald in 21 de judete ale Romaniei (faza pilot) pentru descoperirea i pregétirea copiilor Romaniei plus cele 6 sectoare ale Capitalei, organizare
talentati la fotbal din zonele rurale; in spatii publice centrale/sdli de sport.
« 21 de referenti zonali ai FRF intreprind actiuni de scouting in 4-5 comune invecinate orasului resedinta de
judet;

« Sunt recrutati copiii talentati din categoria de varstd 7-10 ani, nelegitimati i fard posibilitati de angrenare
intr-o activitate sportiva organizata la nivel urban;

- Grupele de minimum 20 copii sunt pregatite in doua sedinte saptimanale de antrenament in orasul- Fotbalul e fenomen, fotbalul e sport, fotbalul e spectacol.

resedintd de judef. - (aravana ajunge in patru mari centre ale Romaniei unde se va instala timp de o zi in centrul orasului;

« Vor fi amenajate mini-terenuri, vor fi oferite mingi si echipament sportiv;
» ,Deschidem curtea scolii”, actiune prin care, aldturi de copii si autoritatile locale, vom organiza evenimente
sportive care sa promoveze posibilitatea copiilor de a utiliza spatiile scolare de joc oricind doresc;

Prin fotbal ne mentinem in formd si legdim noi prietenii. - om organiza concursuri legate de fothal, concerte in centrul orasului, fan zone Echipa Nationals;

- Competitie nationald dedicata practicantilor de fotbal in formatul unor echipe care reprezinta societati cu - Activitai in Pub FRF;
+ Participare pentru jucatori legitimati/amatori in baza activitatii de salariat la firma/institutia pe care - Sesiuni foto & autografe cu idolii din fothal.

0 reprezintd;
« Fotbal pe teren redus, dupa requlile minifotbalului (5 plus 1), loturi de maximum 10 jucatori;
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- Organizarea competitiei fotbalistice dedicate sportului
scolar, in parteneriat cu Ministerul Educatiei si Cercetarii
Stiintifice si Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, va
debuta cu sezonul 2014/2015.;

- Promovarea si dezvoltarea ei in editiile ulterioare;

« Integrarea competitiilor dedicate invatamantului scolar,
gimnazial si liceal intr-un proiect de dezvoltare sportiva
si competitionala coordonat unitar;

- Desemnarea reprezentantei la Campionatul Mondial al
Fotbalului Scolar.

- Competitie nationala dedicata universitatilor acreditate, de stat si private, din Romania;

« Participare pentru echipele universitatilor in competitia care se desfasoara potrivit requlilor fotbalului clasic
(111a 11, teren normal);

« Competitie paraleld destinata fotbalului feminin;

« Inscrierea loturilor se va efectua respectand criteriul studentiei, jucatori legitimati si nelegitimati, indiferent
de varsta si nationalitate, care urmeaza cursuri la zi si FR (exclus ID).

Fotbalul este un sport
pentru toatd lumea. Ne
uneste si ne defineste
umanitatea prin bucuria
de a fiimpreund.

« Preluarea competitiei organizate de Special Olympics Romadnia si dezvoltarea ei in competitie nationald de
amploare;

« Competitie separata dedicata fetelor;

« Dezvoltarea unei competitii majore dedicatd incluziunii sociale pentru elevii cu dizabilitati din scolile
speciale ale Romaniei, prin fotbalul in 7 unificat (4 jucatori cu nevoi speciale).
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Pe langa proiectele mai sus mentionate, Federatia Romana de Fotbal isi propune sd adauge alte cateva noi
competitii care sd intregeascd raza de cuprindere a fenomenului fotbalistic in societate.

Programul “Toatd Romania Joaca Fotbal” se adreseaza tuturor categoriilor sociale si de varsta, urmarind sd
promoveze fotbalul ca sport in sine, dar si ca stil de viatd pentru toate varstele.

Pentru a putea sd isi implementeze acest proiect ambitios, Federatia Romana de Fotbal, impreunad cu Asociatiile
Judetene de Fotbal si membri afiliai, va conlucra cu Guvernul Romaniei, ministerele de resort, autoritatile
locale si reprezentanti ai mediului de afaceri. Principalul partener insa va fi comunitatea. Desi initierea acestor
competitii vine “from the top”, dorinta noastra este ca, prin sprijinul din comunitate, prin actiune civicd, fotbalul
sa devind un important catalizator social, care sa contribuie, alaturi de alte domenii, la constructia unui nou
proiect de tara.

Pentru ca adolescentii si copiii sa intre cdt mai profund in contact cu fotbalul de performantd, FRF va organiza
tabere pentru copii in Centrele Nationale Mogosoaia si Buftea. Aici vor beneficia de lectii de fotbal, cursuri
despre istoria fotbalului, medicina sportiva si nutritie, precum si de intalnirea cu fotbalisti din loturile nationale
care sa le vorbeasca despre experienta lor fotbalistica.




OBIECTIV SPECIFIC2.1

Cresterea consistenta a numarului de practicanti ai fotbalului

Planud de activni
it

1) implementarea UEFA Grassroots Charter — trecerea de la nivelul actual Bronze, la
treapta Silver;

2) implementarea proiectului foatd Romdnia Joaca Fotbal;

3) nominalizarea la nivelul fiecarui AJF a unui responsabil cu dezvoltarea fotbalului pentru
toti;

4) identificarea in mediul scolar sau in comunitate a persoanelor care doresc sa devina
responsabili pentru dezvoltarea fotbalului pentru toti;

5) implementarea proiectului de tabere pentru copii in Centrele Nationale Mogosoaia si
Buftea.

2.2 IMPLICAREA SI INCURAJAREA PARTICIPARII IN
FENOMENUL FOTBALISTIC

Pentru a se putea bucura de expertiza de cea mai bund calitate in conturarea si derularea proiectelor sale, dar
si pentru a duce fotbalul in cat mai multe zone ale vietii economico-sociale, Federatia Romana de Fotbal
si-a propus atragerea de experti externi care sa contribuie prin cunoasterea lor la realizarea
obiectivelor FRF.

Oricat de mult ne-am dori sa dezvoltam si sa implementam cat mai multe proiecte fothalistice, intotdeauna
vom fi limitati de resursele pe care le avem la dispozitie. Orice initiativa care se bazeaza doar pe capacitatile
,centrului”va fi sortitd esecului. Din acest motiv, dar si pentru a promova implicarea sociala ca principiu de
baza al sanatatii societatilor democratice, Federatia Romana de Fotbal va incuraja activitatile de
voluntariat.

fare

Fotbalul nu este doar un vector social cu un foarte mare potential de a genera si consolida coeziune sociala,
a si un instrument fundamental in conturarea unor comunitati mai puternice, fundamentate pe
principii cum ar fi fairplay-ul, diversitatea, egalitatea de sanse, toleranta, cetatenia activa, respectul fata de
demnitatea umana.

Federatia Romana de Fotbal va construi si va consolida parteneriate necesare pentru atingerea misiunii
asumate, stabilind noi colaborari pe termen lung cu organizatii non-guvernamentale, companii private si
institutii publice care se raliazd aceluiasi set de valori.

De asemenea, FRF va sustine proiecte de responsabilitate sociala prin care cetatenii sa promoveze fotbalul
ca vehicul al solidaritatii sociale, al egalitatii de sansa si al combaterii violentei si a rasismului.



------------------------------------------------------------------------------

OBIECTIV SPECIFIC2.2

Implicarea si incurajarea participarii in fenomenul fotbalistic

Planik de actiumi

/

1) atragerea de experti externi;

2) cresterea numarului de persoane implicate in actiuni de voluntariat;

3) cresterea numarului proiectelor de CSR;

4) cresterea numarului de parteneriate institutionale cu organizatii relevante din Romania

si strdinatate.

------------------------------------------------------------------------------

OBIECTIV STRATEGICNR. 3

DEZVOLTAREA FOTBALULUI
FEMININ 51 A FOTBALULUI DE
SALA, CRESTEREA PERFORMANTE
ECRIPELOR NATIONALE




OBIECTIVE SPECIFICE
3.1 dezvoltarea fotbalului feminin

3.2 dezvoltarea fothalului in sala

3.1 DEZVOLTAREA FOTBALULUI FEMININ

Un aspect important in dezvoltarea fotbalului national este reprezentat de fotbalul feminin. Aceasta disciplind
sportiva s-a dezvoltat foarte mult in ultimii ani, concentrandu-se pe zona de juniori si fotbal pentru toti
(grassroots football).

Una dintre provocdrile importante carora trebuie sa le facem fata consta in prejudecatile care inca exista in
randul parintilor in ceea ce priveste practicarea fotbalului de ctre fete. In acest sens, Federatia Romana de
Fotbal va initia campanii de constientizare si de popularizare a fotbalului feminin care sa prezinte beneficiile
practicarii acestui sport.

De asemenea, FRF isi propune incurajarea femeilor sa participe la programele de antrenorat si arbitraj pentru a
putea imbogati numarul de profesionisti din fotbalul romanesc.

Pentru ca fotbalul feminin sd poatd sa isi atingd maximum posibil in dezvoltarea sa, Federatia Romand de
Fotbal isi va constitui in urmatorii ani o unitate de management dedicata coordonarii acestui sector.
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OBIECTIV SPECIFIC3.1

Dezvoltarea fotbalului feminin

_—
1) cresterea substantiala a practicantelor de fotbal feminin;
2) cresterea numarului de cluburi;
3) dezvoltarea de competitii noi in zona junioarelor si a fotbalului pentru toti;
4) cresterea vizibilitatii fotbalului feminin;
5) campanii de sustinere in randul pdrintilor a fotbalului feminin ca disciplind sportivd;
6) incurajarea femeilor sa participe la programele de antrenorat si arbitraj;
7) numirea unei personalitati publice ca ambasador pentru fotbalul feminin;
8) infiintarea unei unitati de management la nivelul administratiei FRF, dedicata exclusiv

promovarii fotbalului feminin.



3.2 DEZVOLTAREA FOTBALULUIIN SALA

OBIECTIV SPECIFIC3.2

Dezvoltarea futsal-ului

Planik de activni

—

1) cresterea numarului de practicanti;
2) crearea Campionatului National de Juniori;

)
)
3)
)
)
)

dezvoltarea campionatelor judetene;
4
5) reducerea taxelor de legitimare i transfer ale jucatorilor;

o dezvoltarea unor noi formate competitionale;
Dezvoltarea fotbalului in sald si cresterea

vizibilitatii acestui fenomen sunt obiective
importante pentru Federatia Romdnd de
Fotbal.

6) introducerea orelor de fotbal in sald la nivelul scolilor si liceelor.

Pentru ca futsal-ul are capacitatea de a creste
ca disciplind sportiva la nivel national prin
intermediul infrastructurii scolilor si a liceelor
dintard, FRF vainitia o campanie nationald de
promovare a competitiilor scolare de fotbal in
sala.
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OBIECTIVE SPECIFICE

4.1 imbunatatirea calitatii profesionale si dobandirea aptitudinilor de lucru in echipa
4.2 standardizarea operatiunilor

4.3 asiqurarea sustenabilitatii financiare

Fotbalul asociatie, asa cum este definit de Requlile jocului statuate de IFAB si pus in practica de FIFA, UEFA
si federatiile nationale, reprezinta finalitatea unui proces de organizare administrativa, care face posibila
existenta competitiilor si practicarea fotbalului de performanta.

Avand ca misiune promovarea si dezvoltarea fenomenului fotbalistic din Romdnia, FRF si-a fixat ca obiectiv
strateqgic construirea unei culturi organizational-manageriale care sd devind suport pentru performanta
sportivd.

Prin crearea unei culturi organizationale ne dorim sa realizam in cadrul FRF, cu sprijinul personalului federatiei,
intrepatrunderea intre valorile care ne fundamenteaza actiunea si totalitatea tehnicilor si a instrumentelor
operationale.

Succesul Federatiei Romane de Fothal, ca institutie, inseamna imbinarea intre cunoasterea profesionala
specificd, initiativa, eficienta, capacitatea de a planifica actiunile si de a organiza resursele in vederea atingerii
obiectivelor specifice stabilite in raport cu misiunea FRF si obiectivele sale strategice.

Ne propunem ca, pand in 2020, sa devenim lideri in sportul romanesc si lideri regionali pentru tot ceea ce
inseamna administrarea si dezvoltarea unei discipline sportive, imbinand cele mai bune practici din domeniul
corporativ si sectorul serviciilor publice. Organizarea EURO 2020 in Romania trebuie sa ne prinda in ,varf de
formd” pentru a putea demonstra cd suntem capabili sa performam la cel mai inalt nivel european si din punct
de vedere al abilitatilor manageriale.
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Stim cd ne afldm pe o,,piata” unde concurenta intre organizatiile sportive este foarte durd. Din acest motiv, ne dorim Suntem constienti cd de calitatea culturii organizational-manageriale pe care o vom crea vor depinde administrarea
sd producem an de an avantaj competitiv pentru Federatia Romdnd de Fotbal. Putem obtine aceastd diferentiere, si sporirea resurselor financiare, fundamentarea corectd a deciziilor si creativitatea sau deschiderea in ceea ce
in bund mdsurd, prin calitatea resurselor umane si a practicilor manageriale pe care le instituim. priveste gdsirea celor mai bune solutii care sd raspundd nevoilor fotbalului romdnesc.
Este o responsabilitate enormd sd fii suport pentru dezvoltarea jocului de fotbal, dar acest fapt nu face decdt s ne
determine sd fim cdt mai buni in tot ceea ce intreprindem.

OBIECTIV SPECIFIC 4.1 OBIECTIV SPECIFIC 4.2

Imbunatatirea calitatii profesionale si dobandirea aptitudinilor de lucru in echipa Standardizarea operatiunilor

Planid de actioni Planud de actiuni

_— _—

1) sesiuni de training profesional cu caracter general pentru toti angajatii federatiei si 1) definirea si optimizare functiilor, atributiilor si a rolurilor, in relatie cu strategia
cu caracter specific in functie de specialitatea fiecarei persoane (dezvoltarea carierei organizatiei;
individuale); 2) optimizarea si formalizarea procedurilor de lucry;

2) sesiuni de team building; 3) optimizarea si formalizarea procedurilor de management al resurselor umane;

3) internship profesional in cadrul altor federatii nationale sau organizatii de top; 4) automatizarea operatiunilor interne;

4) formalizarea canalelor si a metodelor de comunicare interna; 5) acreditare ISO pentru calitate in management.

5) conlucrare in cadrul grupurilor de lucru (orice problema de 0 anumita complexitate care

necesita o solutie si orice noud idee pe care ne dorim sa 0 implementam vor fi abordate
ca proiecte in sine pentru realizarea carora se vor constitui grupuri de lucru formate din
expertii din domeniile de interes avute in vedere).



Pentru a putea face performantd intr-un mediu atdt de competitiv, cum este sportul in general si fotbalul in
special, trebuie sd acorddm o atentie sporitd strategiilor financiare pe care le construim si aborddrii bugetare pe
care ne-o asumam. Vom gdndi permanent in termeni de business si competitie, urmdrind sd identificim noi zone

. : : Asociatiile Judetene de Fotbal vor fi parte a procesului de construire a unei noi culturi organizationale la nivelul
cu potential pentru sporirea resurselor financiare. ’ ’ ’

FRF. Vor beneficia de sprijin si asistenta de specialitate din partea expertilor federali si vor lua parte la sesiunile
de pregatire profesionala care vor fi proiectate pentru imbundtatirea capacitatii AJF-urilor de administrare a
fotbalului la nivel comunitar.

De asemenea, in anii ce urmeaza, FRF, in baza principiului european al subsidiaritatii, va sustine infiintarea

Asociatiilor Regionale de Fotbal, pentru a veni in intampinarea procesului de regionalizare teritorial-
............................................................................. . administrativé al Roméniei. ACESte noi entitéti VOf avea rOl (Oordonator pe plan regional.

OBIECTIV SPECIFIC4.3
Asigurarea sustenabilitatii financiare WE. CARE ABOL:' )TB ALI.
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1) eficientd bugetara — reducerea cheltuielilor si optimizarea costurilor operationale; SPECT ) RES “QPECT < RES”

)
2) optimizarea si formalizarea procedurilor de achizitii;
3) respectarea planului de investitii;

4)

)

)

5) proiectie bugetara la nivelul fiecarui departament;

planificarea operationala focusata pe rezultat;

6) proiectie bugetara multianuala avand ca tinta optimizarea balantei de cheltuieli si

venituri;

7) atragerea de sponsorizari si cresterea vanzarilor. Multe dintre schimbarile organizationale pe care le intreprindem au avut ca suport modelul european de
buna guvernant si exemplul de functionare al unor institutii precum UEFA si FIFA. In acest sens,
Federatia Romana de Fotbal va continua sa isi fundamenteze procesul de schimbare internd, dar si la nivel de
asociatie, pe adaptarea proceselor, practicilor, normelor si procedurilor europene la necesitatile institutionale
ale FRF, pentru a-si putea astfel consolida schimbarea de culturd organizationala pe care a inceput-o din martie
2014.



OBIECTIVE SPECIFICE

5.1 cresterea atractivitatii jocului de fotbal
5.2 cresterea vizibilitatii fotbalului

5.1 CRESTEREA ATRACTIVITATII JOCULUI DE FOTBAL

Fotbalul nu mai este astdzi cel mai popular sport doar in virtutea inertiei, asa cum se intampla in urma cu
mai multe decenii. Sportul-rege se afla acum in competitie cu alte discipline pentru practicanti, spectatori,
telespectatori si, nu in ultimul rand, pentru sponsori si investitori. Ca sa putem concura pe o astfel de piatd,
este nevoie sa dispunem de instrumente adecvate. Din acest motiv, Federatia Romana de Fotbal si-a organizat
propriul departament de marketing, al cdrui obiectiv este promovarea brandurilor proprii. De asemenea,
FRF are in vedere maximizarea potentialului resurselor disponibile, precum CN Mogosoaia sau Baza Sportiva
Buftea, si dezvoltarea unor strategii comerciale inovatoare orientate spre beneficiul reciproc in relatia care se
construieste intre Federatie, parteneri si fani.

Pentru a veni in sprijinul membrilor afiliati, Federatia Romana de Fotbal va crea un centru de achizitii pentru
echipament sportiv. Astfel, prin centralizarea cererilor, FRF va putea negocia cu firmele producatoare un pret
cat mai avantajos pentru toti cei care vor dori sa apeleze la acest nou serviciu integrat de achizitii.

0 serie noua de proiecte dedicate tuturor categoriilor de public isi propune sa mareasca familia suporterilor
Echipei Nationale:

TRICOULDEACASA: campanie dedicatd suporterilor care presupune asocierea echipamentului
tricolorilor cu,,sarbatoarea” fotbalistica;

FAN ZONE: locul unde suporterii se adund
pentru a petrece si pentru a urmari impreund
meciurile echipei nationale. Un spatiu cu
multd muzica si divertisment de calitate.

FAMILY ZONE: sectoare din tribune
dedicate exclusiv familiilor;




FRF EXECUTIVE CLUB: locul in care oamenii de afaceri din Romania pot fi alaturi de

managementul Federatiei Romane de Fotbal pentru a discuta despre sport si noi oportunitati

de dezvoltare. Federatia Romédna de Fotbal incurajeazd, promoveaza si finanteaza constructia, reamenajarea sau dezvoltarea
de infrastructura sportiva. Cu sprijinul partenerilor guvernamentali si al autoritatilor publice, al caror rol in
implementarea acestor proiecte este unul deosebit de important, sustinem realizarea de facilitati sportive.
Arena Nationald, Cluj Arena si Stadionul “llie Oand” sunt exemple care ne arata ca astfel de investitii au beneficii
imediate asupra comunitatii. Ele au un impact puternic atat asupra municipiilor, cat si asupra localitatilor mai
mici, reusind s creeze locuri de munca si venituri suplimentare la bugetele locale.

FRF SHOP: spatiul fizic si virtual de unde fanii echipei nationale pot achizitiona echipamentul
echipei nationale si alte produse legate de identitatea tricolorilor.

FRF FAN CLUB: relansarea clubului de suporteri ai echipei nationale, prin avantaje exclusive
dedicate meciurilor, prioritate pentru diverse actiuni si politica de loializare

FRF SERVICII CORPORATE: ofera companiilor pachete de bilete pentru angajati, organizare
de evenimente in ziua meciului pe stadion, posibilitatea organizarii de team building-uri cu
temad sportiva in cadrul Bazei de Pregatire Mogosoaia/Buftea, pachete de hospitality atat
pentru Arena Nationala (Loja VIP, Cocktail etc.), cat si pentru deplasdrile in strdindtate ale
Echipei Nationale, campanii de activari in cadrul stadionului si alte asemenea servicii.

aa
\2/

FRF ORPORATE

D FRF MOBILE APP: crearea unei aplicatii pentru dispozitivele mobile destinate suporterilor
care sd inglobeze atat servicii de achizitionare a produselor cu insemnele Echipei Nationale
e sau a ticketelor la meci, cat si articole, foto sau video cu si despre Echipa Nationala

Federatia Romand de Fotbal a reusit ca, in mai putin de un an, sd atragd deja proiecte europene .

Prin acest mecanism financiar pus la dispozitia Romaniei de Uniunea Europeand, FRF va cauta s absoarba si sa
orienteze cat mai multe fonduri UE inspre dezvoltarea fotbalului ca fenomen social-sportiv, contribuind astfel
|a cresterea gradului de atractivitate a domeniului fotbalistic.

Fiind o institutie care isi doreste sa isi creeze un profil cu adevarat european, Federatia Romana de Fotbal va
incheia parteneriate cu alte asociafii nationale din Europa. Atat in plan fotbalistic, cat si din punct de vedere al
adoptarii de bune practici privind activitatile suport, FRF isi doreste sd semneze parteneriate de colaborare cu
federatiile care s-au afirmat in Europa prin reusita lor in diferite domenii.

De asemenea, FRF isi propune sd incheie parteneriate institutionale cu organizatii relevante din Romania si
din afara tarii, alaturi de care sd contribuie la dezvoltarea armonioasa a societatii in care traim. Colaboratorii
Federatiei Romane de Fotbal vor primi titulatura de ,Partener FRF", urmand sa dobandeasca toate beneficiile
pe care le presupune acordarea acestui statut.

Planul strategic pentru dezvoltarea fotbalului din Romania 2015-2020



OBIECTIV SPECIFIC5.1

Cresterea atractivitatii jocului de fotbal

Planik de activni
it

1) imbunatatirea activitatilor de marketing;

2) cresterea numarului de proiecte finantate din fonduri europene

3)
)

4) constructia de infrastructurd sportiv;

incheierea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale;

5.2 CRESTEREA VIZIBILITATII FOTBALULUI

Pentru ca fothalul roméanesc a fost unul dintre sporturile care, timp de ani de zile, a reusit sa atraga milioane
de spectatori in tribunele stadioanelor, astazi ne dorim s reinviem spiritul de suporter si de spectacol sportiv.
FRF isi va orienta eforturile spre recastigarea interesului si a increderii romanilor atat prin obiectivele pe care
si le-a fixat in zona de performanta sportivd, cat si prin proiectele pe care le va initia in domeniului fotbalului
pentru toti.

De la deschiderea Centrelor Regionale si pana la proiectele grassroots football, toate initiativele Federatiei
Romdne de Fotbal au ca obiective crestereanumarului jucatorilor romani de valoare, care sa asigure
spectaculozitatea si calitatea meciurilor de fotbal. Pentru ca fotbalul se hraneste din entuziasmul fanilor si
al publicului in general, prin proiectul Toatd Romdnia Joacd Fotbal ne-am propus sa atragem spre fotbal un
numadr cat mai mare de persoane care sa ramana alaturi de acest sport pe toata durata vietii, fie ca vor ajunge
sportivi de performantd, jucatori amatori, spectatori sau telespectatori.

Stim ca sansa fotbalului de a redeveni un fenomen de masa este legata si de modernizarea infrastructurii
sportive. Din acest motiv, Federatia Romana de Fotbal actioneaza si va actiona permanent pe langa Guvernul
Romaniei si autoritatile locale sa sprijine constructia si amenajarea de terenuri pentru fotbal.

Intrecere de traditie pentru fotbalul
romanesc, organizata pentru prima datd
in anul 1933, Cupa Romaniei isi respectd
statutul de competitie sportiva premium
pentru Romania, generand an de an interesul
suporterilor pentru sustinerea echipelor
favorite.

,Cupa” si-a castigat, prin  formatul
sau particular, titulatura de ,cea mai
spectaculoasda  competitie  fotbalistica
internd”, dat fiind caracterul eliminatoriu al
partidelor si participarea tuturor cluburilor
din Romania. Aceasta competitie este foarte
importanta pentru ca echipa castigdtoare a
trofeului devine reprezentanta tarii noastre
in Europa League.

Federatia Romana de Fotbal dezvoltd o noud strategie de promovare a Cupei Romaniei, orientatd spre cresterea
vizibilitatii, performantei financiare si mai ales a spectacolului fotbalistic si a experientei suporterilor.




Directiile identificate de catre FRF includ:

- crearea unei strategii de dezvoltare si promovare a brandului, Cupa Romaniei” care s vizeze atét piata internd,
cat si pe cea internationald;

- cresterea audientelor prin modificarea modului de comercializare a drepturilor media in vederea accesului
unui numdr cat mai mare de telespectatori la meciurile din viitoarele editii, fie ca locuiesc pe teritoriul
Romaniei sau in afara tdrii;

- cresterea spectacolului fotbalistic oferit pe stadioane prin activari proprii FRF si ale partenerilor, in conformitate
cu strategia de promovare a competitiei cu scopul de a putea asigura prezenta suporterilor pe stadioanele
unde se desfasoara competitia.

Federatia Romana de Fotbal si-a propus sa isi dezvolte in continuare, in mod substantial, capacitatea de

comunicare publica. In acest scop se vor urmari:

« cresterea numarului de vizitatori unici, pe lund, pentru site-ul www.frf.ro;

« dezvoltarea componentei de social media;

« cresterea numarului de contacte si interactiuni pe Facebook si twitter:

- dezvoltarea canalului de youtube al FRF;

« lansarea FRF TV: canal online care, similar celui initiat de UEFA, Federatia Germand de Fotbal si alte asociatii
nationale, va permite o interactiune mult mai dinamica cu fanii fotbalului romanes;

« stabilirea unei retele permanente de 100 de corespondenti pentru frf.ro (productie de content, video si foto);

- organizarea primei arhive fotografice si video din istoria FRF dedicata echipelor reprezentative;

- organizarea a 30 de fan-cluburi ale echipei nationale in afara tarii (primul fan-base organizat in diaspora din
istorie);

- crearea unei publicatii dedicatd activitatii FRF, membrilor afiliati si echipelor reprezentative.

Pentru cd in afara granitelor Romaniei existd comunitati importante de Romani, FRF se va concentra si pe
initierea de actiuni specifice, dedicate romanilor din diaspora:

- organizarea de competitii fotbalistice;

- organizarea a 30 de fan-cluburi ale echipei nationale in diaspora;

- actiuni de scouting extern;

- organizarea de meciuri amicale si demonstrative pentru publicul romanesc din afara tarii

Federatia Romana de Fotbal si-a asumat rolul de a contribui activ la constructia sau modificarea politicilor
publice din domeniul sportului. In acest sens, a infiintat Biroul pentru Politici Publice, entitate care, alaturi de
specialistii din alte federatii, asociatii sportive sau diversi alti parteneri contribuie la proiectarea de propuneri
de politici publice care sa sprijine dezvoltarea fenomenului fotbalistic si a sportului, in general, din Romania.
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Tn curs de finalizare si mediere se afla deja modificarile pentru:

« Legea Sportului — discutiile cu privire la modificarea Legii Sportului au fost purtate in perioada August —
Octombrie 2014 in cadrul grupului de lucru organizat la MTS si COSR;

« Codul Penal — infractiuni de coruptie: federatia a luat parte la o serie de intalniri la Ministerul Justitiei in
legatura cu o propunere legislativa referitoare la incriminarea distincta a infractiunii de coruptie in sport, prin
modificarea Legii 78/2000 sau a Codului Penal.

« Codul Fiscal - proiectul de modificare al Codului Fiscal cuprinde masuri de relaxare fiscala pentru sport si noi
prevederi referitoare la sponsorizare:

- sponsorizarea sa fie deductibila pana intr-un procent unic de 24% din impozitul pe profit datorat;

- neimpozitarea primelor si indemnizatiilor sportive acordate de catre cluburile sportive pentru
calificarea la competitiile oficiale europene si mondiale;

- reducerea cotei de TVA pand la un procent de 9% pentru accesul la evenimente sportive si utilizarea
bazelor sportive;

- scutirea de TVA pentru transferul unui jucator;

- datoriile cluburilor constand in TVA neachitat sa poata fitransformate infonduri de investitii pentru
infrastructura sportiva;

- reducerea cotelor contributiilor sociale cu un procent de 50% pentru veniturile din sport.

« Legea 4/2008 privind violenta pe stadioane.

In proces de initiere a proiectului de modificare legislativa se afla si unele prevederi ale Codului Muncii, menite
sd reglementeze raporturile de munca, in conformitate cu specificul activitatii sportive.

De asemenea, prin personalul specializat, Federatia Romand de Fotbal si-a creat o procedura de monitorizare a
tuturor actelor normative care pot avea impact asupra fotbalului romanesc.

Pentru cd ne dorim foarte mult sa facem fotbalul cat mai vizibil in toate dimensiunile sale, echipa FRF isi
asumd organizarea de conferinte si workshop-uri internationale care sa aducd in dezbatere problematicile de
actualitate ce tin de jocul de fotbal, in sine, dar si de beneficiile prezentei fenomenului fotbalistic in societate.
In acest sens ne propunem ca Romania sa devina un catalizator regional care sa puna in discutie, in special,
problemele si solutiile cu care se confrunta fotbalul din zona Europei Centrale si de Est.

Este firesc ca Federatia Romana de Fotbal sa-i premieze anual pe oamenii care au adus cele mai mari beneficii
dezvoltarii fenomenului fotbalistic, fie ca sunt sportivi, antrenori sau persoane care prin initiativele lor au
contribuit la dezvoltarea fotbalului romanesc.

Ne dorim ca, prinimplementarea acestui proiect, sa reusim sa crestem gradul de vizibilitate si de constientizare
pentru jocul de fotbal si oamenii care se dedica cu pasiune practicarii sau promovarii sportului-rege.



Performanta sportiva si organizarea de mari evenimente, cum este EURO 2020, reprezintd oportunitati
strategice pentru Romania.

0 bund parte din rolul diplomatiei “old school” a fost regandit, iar statele inteligente investesc astazi foarte
mult in mijloace soft power. A venit momentul ca, pentru binele Romaniei, sa ne gandim serios la o strategie
integrata care sa cuprindd diplomatia clasica, diplomatia sportiva si diplomatia culturald. Doar in felul acesta
consideram cd Romania poate participa astazi intr-o mdsurd tot mai consistenta la civilizatia contemporana.
Asumarea obiectivelor de diplomatie sportiva inseamnd ca impreund, guvernanti si reprezentanti ai sportului
romdnesc, sd construim strategii complexe care sd combine intrarea in circuitul organizatorilor de mari
evenimente cu investitiile in dezvoltarea sportiva. Nu intamplator state precum Marea Britanie, Franta, Rusia
si China au inceput sa investeasca sume consistente in promovarea sportului. Toate aceste tari au inteles ca, pe
0 planeta unde aproape fiecare individ detine un televizor, prezenta in imaginarul public este mai valoroasa
uneori decat un crucisator amplasat pe o mare indepartata.

|II

Pentru ca Romania este una dintre tdrile care prin prisma performantelor obfinute a reusit sa isi construiasca
0 adevdratd istorie a fotbalului, FRF va infiin{a in urmdtorii ani Muzeul Fotbalului Romanesc, cu mediu virtual
integrat si biblioteca.

Fotbalul nostru are toate argumentele ca sa beneficieze de un mijloc tangibil de legatura intre generatii, intre
public si visurile tuturor celor care au intrat pe teren cu gandul la gloria sportiva.
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OBIECTIV SPECIFIC5.2

Cresterea vizibilitatii fotbalului

Planik de activni
it

1) cresterea numarului de spectatori si telespectatori ai fotbalului;

2) dezvoltarea competitiei Cupa Romaniei;

3) cresterea impactului campaniilor de comunicare publica;

4) organizarea de evenimente sportive pentru romanii din diaspora;

)

)

)

)
5) politici publice;
6) organizarea de conferinte si workshop-uri internationale;
7) organizarea unei gale anuale, ,Premiile fothalului romanesc”;
8) promovarea diplomatiei sportive;

)

9) infiintarea Muzeului Fotbalului Romanesc.
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