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Dragi prieteni aifotbalului,

Am devenitin acesti patru ani o echipa veritabild, unita de valori si principii comune care au ca obiectiv
fundamental dezvoltarea sportului pe care il iubim cel mai mult, fotbalul. impreund ne-am asumat un
parcurs in care credem cu toata inima si caruia i-am incredintat puterea, efortul si timpul nostru. Fotbalul
pe primul loc, membrii FRF Tnainte de toate - acesta a fost si este principiul. Am construit Tmpreuna
urmarind viziunea si strategia pe care ni le-am asumat cu convingerea ca acesta e drumul cel mai bun.

Sis-adovedit cd este celmaibun!

Dela Programul de guvernantd sportiva, pe care cei mai multi dintre dumneavoastra |-atiimbratisatin
2014, am facut urmatorul pas, spre operationalizarea acestuia in Planul Strategic pentru Dezvoltarea
Fotbalului din Roménia 2015-2020 pe care |-ati sustinut in unanimitate. Intre timp, ne-am consultat siam
lucrat impreuna pentru a fixa actiunile care ne pot duce spre indeplinirea obiectivelor. In toats aceasts
perioada,Planul Strategic a fost pentruadministratia FRFin centrul tuturor deciziilor. Acum, privind la cate
lucruri am reusit, primul gand ne duce la cate lucruri avem de continuat si cate alte proiecte noi trebuie s
transpuneminrealitate.

Traim intr-o industrie a fotbalului tehnologizat si globalizat, in fotbalul digital si dependent de mediul
privat si de autoritatile locale. Am explorat si trebuie sa exploram Th continuare noi oportunitati, pentru ca

elereprezinta noisurse devenit. Am demonstrat ca putem sa facemacest lucru, vom continua!

Am plecat “de la zero”, ba chiar, de multe ori,,de la minus”. Am fost siguri ca unica sansa pentru salvarea
fotbalului romanesc si, apoi, pentru reconstruirea lui pe un traseu al performantei durabile in timp o
reprezinta respectarea valorilor sia standardelor profesionale, acoperind toate datoriile. Dragostea pentru
fotbal. Integritatea. Meritocratia. Cooperarea. Administratia performanta. Buna guvernanta. Fara

compromisuri.

O alta Federatie, pentru un alt fel de fotbal

Dintr-un simplu gestionar al unor resurse si al unor competitii nedezvoltate am reusit sa transformam
FRFintr-o institutie de management al fotbaluluiin spiritul celor mai noi practici si proceduri ale fotbalului
european de elitd. Abiaacum Casa Sefilor Fotbaluluia devenit ceea ce trebuia sa fie: Casa Fotbalului.

FRF este astazi un partener credibil pentru fiecare membru al sau, pentru companii importante din
mediul de business, pentru institutii si autoritati ale statului roman, pentru UEFA si federatiile europene de
fotbal. Am dobéndit o reputatie importanta prin fiecare proiect reusit si avem responsabilitatea sa o
pastram si sa o consolidédm impreuna.Acum, dupa atdta amar de ani, suntem Echipa FRF . Si ne mandrim
saspunemasta, pentru ca si ceilaltirespecta siapreciaza transformarea noastra.

FRF este acum un formator, nu un simplu rezervor de inghitit resurse. Modelul institutional si tehnic pe
care |-am propusilimplementam la nivelul fiecarui esalon fotbalistic, prin programe si proiecte care sa ajute



dezvoltarea fotbalului de la pregatirea copiilor si
juniorilor, padna la suportul optim pe care il putem
oferi din punct de vedere al medicinei sportive sau al
infrastructurii fotbalistice. Fotbalul modern, al
performanteiin 2018, este fotbalul managerilor care
inteleg rolul determinant al administrarii afacerii,
marketingului, comunicarii si tehnologiei. Este
fotbalul profesionistilor dedicati pe care ii formam
impreuna pentru generatii care sa administreze in
spiritul fotbalului, nu al propriuluiinteres.

FRF este acum o institutie de asistentd si
consiliere, deschisa permanent spre initiativele si
reformele propuse de memobri. In acelasi timp,
conectata continuu prin intalniri directe si consultari
cu fiecare esalon la realitatile particulare ale fiecarui
segment fotbalistic. Pentru ca a trecut vremea cand
FRF era un mamut obtuz si dispretuitor fata de
membri, pe care i impartea dupd “rang”. Suntem un
furnizor de solutii si de asistentd, o institutie-suport
dedicata celor care o compun si o dezvolt3, in fond. In
slujba dumneavoastra.

FRF este acum un investitor creativ, dezvoltand
canale de finantare din sponsorship, merchandising,
drepturi tv, ticketing, fonduri europene. Adica din
zone care deceniilarénd au fostignorate. Gestionam
resurse din zona echipei nationale si din incasarile
taxelorinspre proiecte destinate copiilor si juniorilor.
Si investim masiv in competitii noi, precum Turneul
Sperantelor, Liga Elitelor, Interliga Nationala,
constienti ca circuitul performantei, pe care noi

|-am proiectat, doar asa poate devenifunctional.

FRF este acumo organizatie stabild si sGnatoasa

financiar. Inregistreazd o buna performants la nivel

financiar, iar acest lucru se evidentiazd nu doar
printr-o crestere a veniturilor, ci si prin directia
potrivita a investitiilor. Am reusit prin bugetare
eficientd, prin nominalizarea unei companii
relevante de audit, prin masurarea performantei si
revizuirea lunard a bugetului, in urma raportarilor

financiare alefiecarui departament.

Membrii FRF

inainte de toate.

Un partener.
Un formator.

O institutie
de asistenta
si consiliere.

Un investitor
creativ.

O organizatie
stabila si
sanatoasa
iigle]glellels

rFederatia
Nelaglelale
de Fotbal
in 201/



FRF este acum Federatia Roménd de Fotbal. Nu Federatia celor 4-5 prieteni patroni ai cluburilor mari.

Nu Federatia fostilor colegi de echipa. Nu Federatia lui “hai sa facem asa, ca nu ne vede nimeni”.

FRF este astazi Federatia asociatiilor judetene de fotbal, a cluburilor de seniori si a celor cu activitate
exclusiva de copii si juniori, a cluburilor de fotbal feminin si de futsal. Federatia antrenorilor, arbitrilor,

jucatorilorsifostilorjucatori.
Impreund am devenit echipa performanteiin fotbal!

Daca ni se pare ca amrealizat foarte multe lucruri,imaginati-va ca, prin revenirea la proasta administrare,
favoritism si interventii subiective in desfasurarea competitiilor, toate schimbarile bune pe care le-am
intreprins ar putea sa dispara in doar cateva luni. Fara ca fiecare dintre voi, cei care ati trudit pentru ele, sa
puteti avea un cuvant de spus. Le-am gandit impreunad, le-am facut impreuna, si am investit resurse pentru
ca ele sa continue astfel incat sa conteze. Nu ne-am bucurat cu succese la minut, nu am aprins artificii din
nimic, ba chiar am inghitit rautatile si ironiile, fiecare dintre noi, cand stiam ca rezultatele durabile apar in

fotbal atuncicandindeplinesti obiective clare, precise, masurabile. Nu peste noapte.

Pentru performanta durabilé trebuie sa continugm impreund!

Pastrénd si continuénd tot ce am facut bun, dezvoltand permanent

si inovénd, mdrind investitiile si implicarea fiecaruia dintre noi.

De ce sa le spuna altcineva celor peste o suta de mii de copii implicati in Cupa Tymbarkin fiecare an, spre
exemplu, ca de maine totul se inchide si ca ei asteapta salariul, mai bine decat sa astepte transformarea
copiilor talentatiin fotbalisti? De ce sa intoarca altcineva Liga 2 si Liga 31n bezna anonimatului, fara sustinere
si fara pretuire pentru locul unde cresc valorile fotbalului din lumina marilor reflectoare? De ce sa stearga
cineva tot ce am reusit pentru fotbalul feminin si pentru futsal, sportiv si institutional, fara precedent in
istoria acestor fenomene sportive? De ce sa anuleze cu indiferenta lor potentialul urias de afirmare al

acestora?

Fiecare dintre voi este un membru al Echipei FRF care lucreaza pentru dezvoltare, pentru constructie,

pentru evolutie. Toate aceste lucruri pe care le-aminceput suntem datori sa le continudmimpreuna.

Avem o dubld responsabilitate: fatd de misiunea noastra si rezultatele ei de pénd acum, dar si fatd de
forta pe care o reprezentdm in urma acestor obiective indeplinite. Pentru cd suntem o forta! O forta
poate fard trompete si poleiald inutild, faréd circ si batdlii de cuvinte. Dar suntem o fortd veritabild a
fotbalului redevenit fenomen social, a fotbalului din comunitatile in care lucram, o fortd a bucuriei de a

vedea copiii cumjoacd fotbal din nou.



Din 2014 pana acum, echipa noastra s-a intarit. Prin multi dintre dumneavoastra, deveniti membri FRFin
ultimii patru ani, cu increderea ca merita sa investiti efort si resurse intr-un fotbal reformat. Si prin
profesionistii care au ales sa lucreze in beneficiul dumneavoastra in cadrul echipei institutionale de la Casa
Fotbalului. Fosti jucatori, antrenori, manageri, specialisti din fiecare zona administrativa de suport care fac

performanta pentru ca reforma sa seintdmple cu adevarat si pentru ca fotbalul sa prospere.

Am trecutimpreuna intr-o perioada de consolidare, dupa cea in care am implementat reforme esentiale
pentru fotbalul roménesc. Masurile pe care le-ati votat in cadrul Adunarii Generale 2017, menite sa fixeze un
cadru firesc pentru performanta sportiva, trebuie sa fie aplicate. De la principiul solidaritatii financiare, la
reprezentare corecta a tuturor esaloanelor in Comitetul Executiv. In acest context, am pregatit programe
speciale pentru dezvoltarea fiecarei zone de activitate din fotbalul pe care 1l reprezentati, de la asociatiile
judetene, cluburile din primele trei esaloane, copii si juniori, fotbal feminin si futsal. Acestea configureaza
urmatorii pasi ai parcursului nostru. Sunt proiecte pe care am convingerea ca le vom indeplini cu acelasi
entuziasm si cu aceleasi rezultate cu care am reusit sa transformam drumul piezis spre prapastie din 2014

intr-un circuit al performantei din prezent.

Am dovedit ca impreuna suntem cei mai buni.
$i, cum se spune in fotbal,
cei mai buni merg mai departe!
Mai buni impreund, mai departe pentru fotbal!




DE UNDE AM PORNIT iN 2014?

Pe cat de greu e sa ne imaginam acum situatia de ansamblu a fotbalului romanesc la inceput de
2014, la fel este si s putem rezuma dimensiunile dezastrului de atunci. Dar ca sa putem evalua
corect parcursul pe care I-am facut impreuna, ca sa putem intelege CE, CAT si mai ales CUM au
dezvoltat proiectele noastre fotbalul, haideti sa facem un scurt exercitiuamarde memorie...

197 de fotbaligti
straini au jucatin
Liga 1 sezonul

Haos in Liga 1

Rapid a trebuit sa dispute un baraj cu Concordia
Chiajna pentruramanereain Liga1desiincheiase .
sezonul precedent pe locul 9. A castigat barajul, a 2013/2014’ numar
inceput sezonul 2013/14, dar dupé doua etape a record pentru

fost reprimit Chiajnain primallig&! aceasta competit,;ie

Cormnisie Tehnicé “pe hértie” Tineretul in deriva

Romaénia U21 incheiase ultimele preliminarii
pentru Euro pe locul 3 Tn grupd, desi plecase la
tragerea la sorti din pozitia de cap de serie.
Esecul a venitin principal dupa doud remize, tur-
retur, cu Kazahstan. Un numar foarte mic de

Organismul care ar fi trebuit sa reglementeze la
nivel deviziune si strategie directiile de dezvoltare
tehnica la nivelul loturilor reprezentative, Comisia
Tehnicd, nu functiona. Nu existau sedinte de lucru

si, astfel, zero proiecte sau initiative venite
jucatori U21 prindeau minute in teren la nivelul

dinspre Comisie.
Ligii1.

Féra oportunitéti de formare

Activitatea Scolii Federale de Antrenori nu

prevedea pregdtire specializata pentru antrenori

. N de copii si juniori, pentru antrenori de portari,
comerciale ale FRF in : - .

. pentru antrenori de fotbal feminin. Nu exista, de

martie 2014’ asemenea, posibilitatea de a obtine licenta

de §apte ori mai mici pentru fotbalul de baz& - grassroots. FRF nu
decatin 2017 oferea posibilititi de formare in management
sportiv sau in orice altd zona de suport a

fotbalului.

1 milion de euro
erau veniturile



Fard comunicare,
fard vizibilitate, fard integritate

Serviciile de marketing si comerciale erau
externalizate, in detrimentul dezvoltarii FRF.
Departamentul Integritate si Antifrauda
functiona doar pe hartie, zona de politici
publice nu exista, la fel cea de responsabilitate
sociald sau cea de medicina sportiva.

Canalele de comunicare cu membrii FRF si cu
publicul insemnau doar un site dedicat
drepturilorlareplica pentru presa.

Federatia nu avea niciun partenerinstitutional
saudinzonadebusiness.

Casa Fotbalului era doar
casa stdpanilor fotbalului

Vizitele la sediul FRF insemnau pentru membri
ocorvoada.

Reprezentantii cluburilor de copii si juniori erau
considerati “ultima categorie” de membri FRF.
Fara pile si relatii, nu se puteau rezolva proce-
durialtminterifiresti.

Comunicarea cu membrii FRF se facea doar
cand apdrea un interes concret din partea
conducerii.

Futsalul si fotbalul feminin -
categoria ,cenusdrese”

Zero deschidere siinvestitii la limita din partea
FRF pentru cluburile de fotbal feminin sifutsal.
Zero competitii pentru junioare si juniori la
futsal.

Numarul practicantelor de fotbal feminin era
de 50 de ori maimic.

Numarul jucatorilor de futsal era la jumatate,
lafel caal echipelor.

Colaps iminent in fotbalul juvenil

FRF nu avea departament de scouting si nu
existau arhive video cu monitorizari ale
juniorilor, nicidintara, nicidin strainatate.
Nicio reforma regulamentara nu fusese pusa
in practicd pentru promovarea tinerelor
talenteautohtone.

Zero competitii de elita pentru juniori, zero
competitii pentru cei mai micijucatori.
Selectiile la loturile nationale erau bantuite
permanent deacuze privind lipsa obiectivitatii.

Haos financiar si
perspectivele falimentului

FRF avea o gaura in buget de aproape 5
milioane de euro.

Surseledeveniterau limitate aproape exclusiv
la calificarile, inexistente, ale echipei nationale
laturneelefinale.

Echipa nationald nu avea niciun sponsor.

Nu existau bugete departamentale, proiectii
bugetare, politicide eficientd bugetara.

0,5% din
populatia Romaniei
fi reprezentau
practicantii de fotbal in
2015, in vreme ce media
europeana la acest
capitol erade 2,7%




VA IMAGINATI ATUNCI CA N 2017....

Au trecut maiputin de patruani, daram reusitimpreuna sa construim de cele mai multe oridela zero, de foarte multe
ori de la minus. Am dovedit c&, impreuna, toti cei care ne dorim dezvoltarea fotbalului mai presus de orice interes
personal, toti cei care lucram continuu pentru acest obiectiv, suntem o forta. Rezultatele dovedesc nu doarreusita, ci
mai ales masura puterii pe care astazi putem sa o transmitem vorbind despre fotbal, despre futsal, despre fotbalul

feminin. Catiisiimaginau atuncicdin 2017..

* Veniturile FRF vor fi cu 4 milioane de euro
mai mari decét la final de 2013 iar balanta
bugetara va fi pe plus

* FRFva organiza si va finanta 17 noi competitii:
Interliga Nationala, Turneul Sperantelor, Liga
Elitelor U17 si U19, Cupa Romaniei U17 si U19,
Supercupa Romaniei Elite U17 si U19,
Gimnaziada, Cupa Tymbark Juniori, ONSS -
Scoli Primare, ONSS - Licee, Campionatul
National Universitarin 11, Campionatul
National Unificat in 7 Campionatul National
de Tineret la futsal, Liga de Tineret Sperante
la fotbal feminin, CN Universitar de futsal

* Numarul practicantilor de fotbal in Romania
va ajunge de la 0,5% din populatie la 1,2%

* Numarul jucatoarelor de fotbal feminin
va creste de 50 de ori

* Peste 7.000 de suporteri vor fiin tribune la
un meci al echipei nationale de fotbal feminin
disputat in Romania

Numarul jucdtorilor de futsal se va dubla

Liga 2 va avea un sponsor propriu si, alaturi
de Liga 3, va reprezenta un brand in fotbalul
romanesc

Echipa nationala de futsal va fi calificata la
Euro 2018, iar echipa nationala de fotbal
feminin va obtine cea mai mare performanta
din istorie, calificarea la barajul Euro 2017

Echipele nationale U17 si U19 vor fi calificate
la Turul de Elit3, la fel ca reprezentativa U17
de fotbal feminin

Juniorii romani din diaspora vor fi selectati,
monitorizati si vor reprezenta Romania la
loturile nationale

Tinerii jucatori romani Under 19 si Under 21
se vor regasi in primele trei esaloane ale
fotbalului romanesc, in beneficiul formarii lor
si pentru a asigura pe viitor surse de finantare
pentru cluburi




CUM VOM DEZVOLTA FOTBALUL PANA iN 2022?

Daca putini se asteptau sa reusim atat de multe pandin 2017 iata cd am convins. Asa cd ne-am propus o serie noua de
proiecte ample pentru viitor. Inainte de a descoperi in detaliu proiectele de succes implementate siproiectele pecare
nileasumam pentruurmatorii patru ani, iata catevadininitiativele care vor devenirealitate:

Membrii FRF vor putea achizitiona produse si
servicii la preturi mult sub pretul pietei, prin
agregarea solicitarilor de achizitii in platforma
FRF Partners, care va extinde suportul oferit
pana acum la achizitia de echipament spre
alte produse si servicii

Cheltuielile cu transportul si accesul la
justitia sportiva vor fi eliminate prin
introducerea audierilor online la nivelul
Comisiilor jurisdictionale, fara a mai fi nevoie
de prezenta fizica la sediul FRF

Prima platforma electronica a fotbalului
romanesc, Football Connect, va reduce
cheltuielile de transfer, legitimari, taxe,
documentatii de licentiere

Fotbalul romanesc se va dezvolta regional si
va fi coordonat la acest nivel de birouriin
structura cdrora vor functiona inclusiv
Manageri Grassroots si Manageri pentru
Dezvoltarea Arbitrajului

Cluburile vor beneficia de un serviciu de
asistentd permanenta destinat obtinerii sau
cresterii finantarilor publice din partea
autoritatilor locale, iar principiul solidatitatii
financiare asigura cluburilor un procent din
veniturile fotbalului profesionist

Vom atrage investitori din mediul privat
pentru echipa nationala de futsal si celelalte
loturi reprezentative, dezvoltand identitati
vizuale Tnsotite de strategii comerciale si de
marketing si crescand in paralel promovarea
prin strategii de comunicare. Investitiile
sponsorilor le vom directiona catre cluburile
de futsal din Romania, prin proiecte special
dedicate.

Vom introduce un procent de contributii de
solidaritate pentru cluburile care au contribuit
la descoperirea si formarea unui fotbalist in
perioada lui de crestere intre 7 si 12 ani

» Vom alcatui selectionate regionale U19 la
nivelul Ligii 3 care sa poata furniza o sansa
mai mare de promovare si transfer la
nivelul altui esalon pentru cei mai talentati
tineri jucatori

« Vom implementa un sistem national de
clasificare a cluburilor si centrelor de copii si
juniori care va conferi cluburilor merituoase
reputatia necesara dezvoltarii si atragerii de
finantari consistente, inclusiv din partea FRF,
precum si premisele dezvoltarii pe termen
lung

* Prin proiectul Suport pentru Jucatorii de Elita
cei mai promitatori 11 tineri jucatori de la
nivelul loturilor reprezentative de juniori U14-
U17 vor fi beneficiarii unui program dedicat
formarii i dezvoltarii lor optime sustinut
financiar de FRF

» Vom atrage sponsori pentru primul esalon
competitional din fotbalul feminin, precum si
un sponsor dedicat echipei nationale de
senioare

» Federatia Romana de Fotbal va fi principalul
formator pentru toate zonele tehnice si de
suport ale activitatii fotbalistice, furnizand
fiecarui membru afiliat specialistii de prim
rang necesari dezvoltarii ample si sustenabile
pentru activitatea fotbalistica

Noi nu doar cd ne-am imaginat.
Viziunea noastra a devenit
o strategie. Ne-am asumat
aceastad strategie, am muncit

si am reusit. Acum, suntem
mai buni impreunda.
$i mergem mai departe!

n



BUNA GUVERNANTA iN FOTBALUL ROMANESC

Cand am fixat impreuna ca principiul bunei guvernante sa fie unul coordonator pentru activitatea
noastra, am stiut ca aceasta e calea spre succes. Cine a simtit ca isi pierde privilegiile, fie ne-a luat peste
picior, fie s-a facut ca nu intelege. Dar buna guvernanta care a stat la baza reformei institutionale pe care
amreusit-odin 2014 panain prezent contine principii de bun simt, inainte de toate, legate de modulin care
am inteles sa ne asumam o misiune manageriala si sa alegem cei mai buni profesionisti si cele mai bune
solutii validate de piata pentru a dezvolta domeniul pentru care am fost alesi responsabili. Dupa aproape
patru aniafirmam cu convingere ca principiile bunei guvernante au contribuit direct la asezarea Federatiei
Romane de Fotbal pe traiectoria performantei.

In raportul Transparency International publicat in 2015 privitor la buna guvernanta la nivelul tuturor
Federatiilor de fotbal din lume pentru perioada de panain 2014, FRF se afla pe aceeasi pozitie cu Federatiile
din Namibia, Rwanda si Malawi. Pentru ca nu existau raportarifinanciare transparente, nu existau raportari
anuale deactivitate cu caracter public, nu exista un Cod Etic prin care sa se asigure buna guvernanta. Exista
doarorganigrama FRF... Eibine, acolo nu ne maiintoarcem!

Orice voi face si orice vom face, pentru noi fotbalul va fi pe primul loc. lar primul loc este cel al bunei
guvernante.

Pentru ca principiile bunei guvernante sunt mdsurabile si echidistante. Nu lasa loc de subiectivitati
daunatoare, care ar putea prilejui coruptie si haos. De aceea am instituit intalnirile periodice cu fiecare
dintre esaloanele Federatiei Roméne de Fotbal, intr-un format eficient si proactiv. Pentru cd am
considerat ca fiecare dintre membrii FRF are dreptul de a-si face auzita vocea, de mai multe ori, iar astfel sa
ludm cele mai bune decizii la final, impreuna. Pentru ca in spiritul bunei guvernante explicam si raportam
tot ceea ce facem, ne ascultdm reciproc, ne consultdm si decidem Tmpreuna, actionam si urmarim
obiective formulate de oameniinformati.

Buna guvernanta inseamna receptivitate si transparentd. Fara conducatori care nu accepta ca
fotbalulincepe de la cluburile de copii si juniori si de la competitiile de grassroots, fara gasti infatuate. Am
creat comisii federale prin care am intarit relatia FRF cu fiecare segment fotbalistic pentru ca suntem
receptivi la problemele si propunerile fiecaruia. Astazi, comisiile federale nu mai sunt foruri formale, ci
grupuri de lucru care se intrunesc cu regularitate pentru a mentine un dialog viu si permanent cu
administratia federala. lar calea reusitei inseamna apropiere si conlucrare. Am format echipa de asistenta
FRF compusa din profesionisti dedicati, aflati mereu la dispozitia membrilor. Aceasta isi va continua
dezvoltarea prin intensificarea activitatilor in cadrul unui program construit pe patru mari directii:
informare, formare, consiliere, schimb de informatii. Revista “FRF - Raport de joc”, oglinda a activitatii
dumneavoastra si mijloc de informare, a devenit deja lunard, pentru a rdspunde nevoii de popularizare a
proiectelor care construiescin mod concret fotbalul la baza, prea multignorate de mass-media.

Buna guvenanta Tnseamna nu doar eficientd in gestionarea resurselor proprii, ci si sprijin pentru
membri. Pentru ca Federatia Roméana de Fotbal nu mai inseamna “Casa Fotbalului si apoi mai vedem”. Pe
langa asistenta constantd, nu ne vom abate, de exemplu, nici de la principiul suportului pe care vi [-am
oferit pand acum in achizitia de echipament la preturi promotionale, ci vom extinde si vom dezvolta



aceasta initiativa. Astfel, in cadrul platformei FRF Partners pe care o vom lansa, vom agrega solicitdrile de
achizitii din partea membrilor si vom rezolva aceste necesitdtila preturi mult sub pretul pietei, pentru
diferite categoriide produse si serviciiimperios necesare performantei sportive.

Ne gdndim permanent cum sa reformam la nivel institutional prin proceduri si masuri care adapteaza
fluxul de lucru la cele mai noi realitati ale tehnologiei, astfel incat sa reusim constant reducerea costurilor
pe care dumneavoastra ar trebui sa le suportati. Tn acest sens, vom elimina complet cheltuielile aferente
transportului si prezentei la comisiile jurisdictionale, pentru ca vom implementa sistemul de audieri
online, cu suport si asistenta tehnica din partea FRF. Chiar din prima parte a anului 2018 vom implementa
un alt proiect major, pe care I-am elaborat si imbunatatit in cadrul consultarilor pe care le-am avut in
ultimele luni, cu fiecare esalon in parte. Astfel, prin Football Connect, prima platforma electronica de
inregistrare pentru toate cluburile de fotbal si asociatiile judetene, se va realiza operarea electronica a
transferurilor, legitimarilor, foilor de meci, taxelor, documentatiilor de licentiere, rapoartelor de arbitraj si
observare, precum si a vizelor anuale. Football Connect ne va permite ca toate cluburile care au contribuit
la pregatirea unui jucator sa fie informate imediat cu privire la veniturile pe care trebuie sa le incaseze ca
urmare ataxelordesolidaritate.

Prin acest prim sistem de evidenta exacta din fotbalul roméanesc se vor reduce semnificativ costurile
membrilor prin eliminarea deplasarilor la sediul FRF pentru toate aceste operatiuni, se vor simplifica si
eficientiza metodele de lucru, va creste productivitatea. Vom avea mai multa transparenta in transferuri si
mai putin timp petrecut pentru inregistrari de jucatori. Vom administra rapid loturile de jucatori, avand
evidenta exacta a cartonaselor sisuspendarilor, vizibila pentru toti ceiinteresati.

lar pentru ca buna guvernanta inseamna incluziune, vom crea la nivelul FRF o comisie consultativa
compusa exclusiv din jucatori si fosti jucatori, prin intermediul careia sa putem identifica cele mai bune
metode de reintregrare a fotbalistilor dupa incheierea carierei din teren. Vom realiza acest lucru prin
cursuride management fotbalistic, specializariin diferite activitati din zona de suport tehnic siinstitutional
afotbalului, consiliere pentru antrenorat. Vom supune spre dezbatere acestei comisii diferite propuneriale
administratiei FRF privind cariera duald pentru jucatorii in activitate. lar cu ajutorul comisiei vom alcatui
“Lotul Legendelor”, proiect in cadrul céruia fostii mari jucétori se pot reintalni si disputa partide amicalein
tara si in afara Romaniei, toate veniturile urmand a fi investite in fonduri de ajutor pentru fostii jucatori
aflatiin necesitate.

Toate acestea sunt ideile, propunerile, proiecte, sperantele si aspiratiile dumneavoastra. Toate acestea
seregasescin centrulactiunilor noastre.

Toate acestea inseamnd bund guvernantad!
Nimic in afara fotbalului, ci totul pentru

dezvoltarea lui prin stabilitatea si performanta
fiecArui participant la fenomen.




De ce candidez?

Candidez pentru ca, in urma cu patru ani, m-ati ales ca
impreuna sa producem o schimbare fundamentala in
fotbalul romanesc.

Candidez pentru ca m-am tinut de cuvant si am eliminat
din Casa Fotbalului spagile, "atentiile”, favoritismele, gastile
Si risipa.

Candidez pentru ca am facut din respect, din incredere si
din integritate, din meritocratie si din viziune manageriala
o realitate noua a fotbalului romanesc.

Candidez pentru ca am facut din fotbal si din interesul
membrilor afiliati singurele preocupari ale echipei FRF.

Candidez pentru ca am construit o echipa de profesionisti
care are performanta ca singur orizont posibil.

Candidez pentru ca imi asum ca am si gresit, dar fara
intentie. Nu am gresit pentru ca am avut un interes ascuns.
S-aintdmplat sa si gresim pentru ca ne-am dorit sa facem
totul cat mai bine.

Candidez pentru c3, in continuare, vreau sa demonstrez ca
a fi cu adevarat patriot inseamna sa-ti faci bine treaba, sa
dai tot ceea ce ai mai bun, sa fii cinstit si drept, oriunde si
oricand.



Decalogul fotbalului romanesc

lubeste fotbalul!
Fa lucruri bune pentru sportul acesta de oricate ori ai ocazia.

Meritocratie
Respecta-| pe cel mai bun.

Integritate
Fii cinstit si drept, oriunde si oricénd.

Cooperare si incredere
De unul singur nu poti construi nimic.

Autonomie si subsidiaritate
Nu incuraja clientelismul si concentrarea deciziei.

Buna guvernanta
Alternativa este arbitraritatea bunului-plac.

Dezvoltare si performanta
Fii mereu Tn miscare, masoara-te cu cei mai buni.

Nu violenta, nu rasism
Gandeste-te ca celalalt poate fi fratele tau.

Nu exista joc in afara regulilor jocului

Ca sa crezi in victorie, trebuie sa o pregatesti!

Mingea e din nou la tine!



ECHIPA TEHNICA RAZVAN BURLEANU

Componenta echipei care a reusit toate proiectele din zona tehnica si
alaturi de care voi implementa proiectele tehnice in perioada 2018-2022

lon Geolgau
Director Sportiv si
Manager Scouting

peste 70 de jocuri la loturile component al Craiovei Maxima,
reprezentative, component al ulterior antrenor in tara la echipe
Craiovei Maxima, antrenor si precum UTA Arad, Otelul Galati,
ulterior manager scouting si FC Brasov sau Romaénia U21, iar
vicepresedinte la Universitatea peste hotare in Maroc, Albania,
Craiova, in conducerea clubului Cipru, Kuweit sau Qatar. Manager
FC Olt Slatina. S-a alaturat Scouting FRF din 2014, a devenit
echipei FRF in 2016. ulterior Manager Sportiv.

Aurel Ticleanu
Manager Sportiv

Mihai Stoichita

Director Tehnic

cu o cariera prodigioasa, campion

al Romaniei, Armeniei si Moldovei
ca tehnician, a mai pregatit

echipe de club din Cipru, Turcia,

Bulgaria si Kuweit. Fost
selectioner al Armeniei si al
reprezentativelor statelor
Panama si Kuweit.

Felix Grigore
Manager Departament
Competitii Juniori si Seniori

Vlad Munteanu
Manager Operational

Adrian Mutu

Manager Sportiv

a Unirea urziceni, In acea

al Cupei Romaniei, a activat in e AT N .
P : perioada ialomitenii devenind

time al primei reprezentative la
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egalitate cu Gheorghe Hagi,
jucdtor in Serie A, Premier League
si Ligue 1, de patru ori cel mai bun
fotbalist roman al anului. S-a
aldturat echipei FRF 1n 2017, dupa
ce a ocupat functia de manager
la Dinamo Bucuresti.

Bundesliga si Ligue 1. S-a aldturat
echipei FRF in 2017, dupa
experienta ca manager la

Universitatea Cluj, coordonand
activitatea operationala a tuturor
loturilor de juniori si Under 21 si
preluand dezvoltarea Centrelor
Tricolor 11.

campionii Romaniei. Din 2011 a
fost presedintele Consiliului de
Administratie si director sportiv la
Universitatea Cluj iar intre 2013 si
2016 a ocupat functiile de director
executiv si de manager general al
CS Universitatea Craiova.



lon Viadoiu
Manager FRF pentru
relatia cu suporterii

Miodrag Belodedici
Consilierul Presedintelui
pe fotbal juvenil

devenind golgheterul primului
esalonin 1996. A activat in

de trei ori al lugoslaviei,
indeplineste pe langa rolul de
consilier, alaturi de Jean Vladoiu,
si functia de ambasador al
proiectelor FRF de
responsabilitate sociala
Si grassroots.

Kickers Offenbach. Ulterior, a
devenit antrenor. Este membru
al Comisiei Tehnice FRF

Mihai Meiu
Manager
Departament Medical

Ciprian Paraschiv
Manager grassroots,
futsal si fotbal feminin

director DJST lasi. A fost
reprezentantul Romaniei la
Bruxelles in Comisia Europeana -
Grupul de experti pentru
finantarea durabild in sport.
Coordoneaza in cadrul FRF Medicale.
inclusiv Departamentul GROW.

iar din 2015 a devenit managerul
primului departament medical
din istoria FRF, fiind totodata
vicepresedinte al Comisiei

fotbalul german pentru FC Koln si

Andrei Vochin

Consilierul Presedintelui
pe zona tehnica

e ani de activitate ca analis
tehnico-tactic tv, 10 ani de
comentator tv si peste un

deceniu de expertiza manageriala

la cele mai importante publicatii
sportive din Romania.

Dan Apolzan
Directorul Scolii
Federale de Antrenori

e juniori si tineret, antrenor
secund la echipa nationald. A
condus centrele de copii si juniori
Sportul Studentesc si Progresul
Bucuresti, fiind vreme de 8 ani si
asistent la catedra de fotbal IEFS

Bucuresti.



ECHIPA INSTITU'!'IONALI\ RAZVAN BURLEANU

Componenta echipei care a reusit toate proiectele din zona institutionald
si alaturi de care voi implementa proiectele in perioada 2018-2022

Radu Visan Gabriel Bodescu
Secretar General Secretar General Adjunct

ca integrare europeand, analiza si
planificare strategica, relatii
internationale. A coordonat din
2014 Departamentul Dezvoltare
Institutionald si Buna Guvernanta

infiintat si manageriat cluburi cu
activitate de copii si juniori. n
paralel, a condus, in domeniul
privat, firme din sectoare
precum constructii,

in cadrul FRF, devenind ulterior . . o
mass-media, comert si servicii.

Secretar General.

Adrian Mitirit3 MCat:Iu:)a Netculat MBog;:Iag Po;;escut
Manager Financiar si IT anager bepartamen anager Departamen
e ars! Operational-Achizitii Marketing si Comercial

ani de experienta in zona
achizitii-contractare ocupand

printre altele functia de director

contractare si postcontractare.
Din 2014 este parte a echipei
Federatiei Romane de Fotbal.

controller financiar la nivel
national si regional-european in
companii private de prestigiu, din
2015 membru al echipei
Federatiei Roméane de Fotbal.

marketing, intern si internatonal,
plus patru ani de voluntariat
ONG in sponsorship si bugetare,
s-a alaturat echipei FRF in
octombrie 2014.



Razvan Mitroi Gabriel Berceanu
Manager Comunicare Manager Media

. comunicare si ofiter de presd a
TV. Redactor-sef la Adevarul si S . a
- . echipei nationale, implementand
Digi 24. Din 2013, manager de

. . prima interfatd modernd din
comunicare si PR pentru L
o o istoria institutiei prin dezvoltarea
companii private, iar din 2016 . .
bru al echipel ERF de noi canale de comunicare cu
membru al echipei FRF.
: suporterii si membrii FRF.

Florin Sari Malina Cintic
Manager Departament Coordonator politici
Responsabilitate publice FRF

Sociala si Buna Guvernanta

Primul romén care a lucrat la

domeniul educatiei civice. European Olympic Commitee
Organizator de conferinte si Bruxelles, cu expertiza in politici
dezbateri publice, workshop-uri publice europene in sport, s-a
si sesiuni de formare, s-a aldturat aldturat echipei FRF in 2014.

echipei FRF in 2015.

Adrian Stangaciu
Manager
Departament Juridic

Romaéne de Fotbal, reprezinta din
2014 interesele FRF in fata
instantelor de drept comun, TAS,
FIFA si UEFA.

Virgil Pagcu
Manager Departament
Integritate si Antifrauda

coordonare a activitatii diferitelor
servicii si birouri de peste 25 de
ani, a devenit membru al echipei
FRF din ianuarie 2017.
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Ce am reusit impreund

ECHIPA FRF - ASOCIATIILE JUDETENE DE FOTBAL

Casa Fotbalului a devenit ceea ce trebuia sa fie dintotdeauna: locul in care se reunesc Asociatiile
Judetene de Fotbal, atat prin reprezentantii lor, cat si prin initiativele, reformele si proiectele lor.
lata cumvrem sa dezvoltamrelatia de lucru cuAsociatiile si directiile de suport.

Amimplementat un sistem deintalniri periodice pentru analiza si dezbateri,in grupuride lucru, cu
presedintii AJF pentru o racordare permanenta la realitatile din teritoriu si identificarea celor mai
bune solutii pentru problematica la nivelul fotbaluluiamator. Succesul acestui format transparent
sifeedback-ul primit ne-au convins sa continudmin aceasta formula.

Comisia federala FRF-AJF a devenit un organism de reprezentare si initiativa proactiv, pentru a
facelegaturadirectaintre nevoile si proiectele dela nivel regional simanagementul FRF.

Campaniile de sustinere a Asociatiilor Judetene cu echipament sportiv si mingi s-au dezvoltat si
diversificat prin oferirea cu titlu gratuit de camere video si defibrilatoare. Aceste campanii vor
continua.

Prin modificarea Statutului FRF votata de Adunarea Generala in 2017, s-a aprobat infiintarea
Comisiei pentru Fotbal Amator. Aceasta va dezbate si propune modalitati de imbunatatire
regulamentara, oportunitati noi de finantare din mediul privat si public, proiecte de dezvoltare
competitionala.

Aminfiintat Echipa FRF de Asistenta pentru Membrii FRF, punand astfel la dispozitia presedintilor
de AJF persoane de contact si consiliere pentru zonele de maxima importanta ale activitatii la
nivelul Asociatiei - transferuri, financiar, marketing sicomunicare, ticketing saujuridic.

FRF a elaborat Statutul-Cadru pentru AJF-uri, implementand deja in peste jumatate din
asociatiile judetene un model unitar pentru armonizare la nivel normativ, evitarea oricaror
interpretaridiferite sisprijinirea activitatii AJF.



Ce vom reusi impreund

Dezvoltare regionala

Creareaa 8 birouriregionale care pot fi coordonate dela nivelul conducerii AJF. Acestea
vor furniza asistenta strategica pentru toti membrii FRF din regiune, vor prelua
recomandarile acestora si vor coordona activitatile FRF 1n teritoriu. Structura de
management a acestui birou va fi formata pentru inceput din Manager birou regional,
Manager grassroots siManager dezvoltare arbitraj.

Crestem fotbalul amator, pentru o baza puternica

Implementarea unui proiect special dedicat fotbaluluila nivel de AJF prin care:

* vom sustine si promova proiectele AJF-urilor pentru cluburile de amatori la nivelul
fiecarui judet, precum si proiectele cluburilor de amatori pentru dezvoltarea acestui
segment fotbalistic.

» vom constitui un fond de premiere pentru castigatoarele Cupei Romaniei la nivelul
fiecaruijudet.

* vom introduce un sistem de clasificare pentru cluburile de amatori, astfel incat sa
sustinem activitatea AJF de sistematizare a fotbaluluiamator.

* vom dezvolta si sustine formate competitionale noi pentru cluburile de copii si
juniori, lanivel judetean.

* vom continua ajutorul financiar sustinut acordat Asociatiilor Judetene pentru
proiecte de dezvoltare.

Comisia pentru Fotbal Amator

Aprobata de Adunarea Generald la propunerea administratiei FRF, Comisia se va
dezvolta ca un organism functional si proactiv in reprezentarea intereselor fotbalului
amator, pentru o legatura directa si permanentd intre nevoile si initiativele Asociatiilor
Judetene simanagementul FRF.

Reprezentare sporita in Comitetul Executiv

Vom asigura reprezentativitatea proportionald a Asociatiilor Judetene in Comitetul
Executiv FRF prin prezenta a inca unui reprezentant, potrivit votului Adunarii Generale
FRFdin2017.
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Ce am reusit impreund

ECHIPA FRF - CLUBURILE DE SENIORI

Proiectele de asistenta pentru cluburile de Liga 2 si Liga 3 vor continua si vor fi amplificate, iar
reformele propuse pentru sustinerea activitatii cluburilor de Liga 1 sunt menite sa asigure
dezvoltarea armonioasa a fotbaluluiromanesc.

Cadrul optim pentru un viitor prosper sportiv si financiar

* Am implementat reforma prin care este verificata reinvestirea a 10% din veniturile obtinute de
cluburi din vénzarea de jucatori in propriile centre de copii si juniori. Zonele de investitie in cadrul
clubului sunt achizitia de echipament, stagiile de pregatire, cazarea, masa, salariile antrenorilor,
infrastructura. Masura este menita sa confere cluburilor din toate esaloanele sustenabilitate
sportiva sifinanciara pe termen mediu silung.

* Obligativitatea utilizarii unui jucator eligibil Under 211a nivelul Ligii 1, a trei jucatori U 21la Liga 2 sia
treijucatoriU19 la Liga 3 a dus la cresterea numarului de tineri jucatori romani, cresterea valorii de
piatd a acestora, debutul si consacrarea unor jucatori talentati fara sansa afimarii in trecut.
Aceste beneficii au fost intarite de implementarea principiului homegrown - minimum 6 jucatori
formati la nivel national si minimum 2 formati la nivel de club, in prima faza, iar in prezent
minimum 4 jucatori formati la nivel national siminimum 4 formati la nivel de club, din lotul de 25.

* Pentru promovarea tinerilor jucatori romani de valoare si, ulterior, oferirea unor posibile
oportunitati de finantare prin transferuri, am oferit cluburilor de Liga 1si Liga 2 posibilitatea de a
inscrie echipele secundein Liga 3 cu obligativitatea utilizariia 3 jucatori U19 si 5 U21la fiecare meci.

* Am limitat la 3 numarul jucatorilor extracomunitari din lotul echipelor de Liga 1, cu obligativitatea
ca 2 dintre acestia sa aiba minimum 3 convocari la nivelul primei reprezentative a tarii lor in
ultimele 12 lunidela data transferuluiin Liga 1.

Monitorizare financiara

Primul pas din strategia FRF pentru structurarea unitara a cluburilor si a activitatii acestora a
constat Tn implementarea sistemului de monitorizare financiara la Liga 1, incepand cu sezonul
2015/16, prima etapa urmand modelul UEFA (verificarea datoriilor restante cdtre cluburi, citre
angajati, citre autorit&tile fiscale si asigurarile sociale). In urma acestei mésuri, datoriile restante ale
cluburilorde Liga1au scazutdela 6,7 milioane euroin 2015, la 0,9 milioane euroin 2017. Adoua etapa
va fiimplementata din sezonul 2018/19 (verificarea pragului de rentabilitate - fair —play financiar).



Reduceri de taxe si facilitati financiare

Modificarea sistemuluide plata pentru baremul de arbitraj, acumin sistem PFA,
pentru Liga2siliga3.

Reducere cu20% pentru Liga 2 la taxe de transfer, sireducere cu 16% la vizele anuale.

Taxa deviza anuala redusa 21%la Liga 3.

Taxe de transfer, taxe delegitimare, vize anuale juniori — eliminate.

TVAdiferentiat de 5% pentru bilete.

Tarife preferentiale de cazare simasa la CNF Mogosoaia si Buftea.

Taxa de solutionare a dosarelor care au ca obiect incetarea pe cale amiabild a contractelor s-a

redus cu 62% pentru cluburile de Liga 2 si cu 56% pentru cluburile de Liga 3, prin instituirea unei
taxe unice.

Campanii de sprijin aflate in derulare
Am oferit si vom continua oferirea cu titlu gratuit de materiale sportive - echipament, ghete,
plase, fanioane, ruscsacuri, veste, porti pentru fotbal pe teren redus si continuarea campaniei
»,Mingea elavoi”, inceputain 2014, prin care se ofera cluburilor mingi de antrenamentin fiecare an.

Oferim gratuit mingi de joc pentru Liga 2 siLiga 3.

Furnizam suport pentru achizitie suplimentara de echipamente si materiale sportive la preturi
preferentiale.

Am dotat toate cluburile cu defibrilatoare, asigurand instructajul pentru utilizare, si cu camere
video pentru organizarea de arhive pentru monitorizare si analiza tehnica.

Vizibilitatea si promovarea performantei

Specialist in comunicare dedicat promovarii competitiilor Liga 2, Liga 3 si Cupa Romaniei,
coordonand o retea de corespondentilocali frf.ro pentru reflectarea activitatii pe esaloane.
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Ce am reusit impreund

* Campania"Comunicare pentru Liga 2 si Liga 3" continua si presupune promovarea noilor branduri
de competitii, administrarea de sectiuni distincte dedicate pe www.frf.ro siin revista FRF-Raport
de Joc. Pana in prezent, o crestere cu 125% a mediei de articole lunare dedicate L2 si cu 100%
pentru L3 in 2017 comparativ cu 2015, casete tehnice, transferuri, clasamente actualizate si
statistici, reportaje siinterviuri.

* Amrealizat vanzarea centralizatd a drepturilor de televizare pentru Liga 2.

* Am implementat organizarea festivitatilor de premiere pentru campioana din Liga 2 si
castigatoarele seriilordin Liga 3.

* Am creat siimplementat noile branduri Liga 2 siLiga 3, reusind sa semnam primul parteneriat prin
care o companie, Casa Pariurilor, devine naming sponsorla Liga 2.

Cupa Romaniei si Supercupa Romaniei au renascut

e Amlansat noul brand al Cupei Romaniei, care presupune renasterea acestei competitii sub o noua
identitate si promovarea acesteia. Proiectul a transformat Cupa Romaniei in prima platforma
sportiva din Romania cu propria strategie de marketing integrat.

 Parteneri puternici din mediul de business, UPC, Kaufland, Casa Pariurilor si Timisoreana, au
devenit sponsoriai Cupei Romaniei.

* Campania de promovare a Cupei Romaniei realizata in premiera de FRF a inclus branding de
stadion, panouri OOH, expunerea trofeului, laser show, campanii de awareness tv si online, la nivel
national silocal.

* Lanivel regulamentar, s-au adus modificari care au crescut atractivitatea Cupei prin posibilitatea
cluburilor de esalon inferior de a disputa meciurile pe propriul teren, precum si prin introducerea
premierii echipelorinca din faza a [V-a a competitiei.

* Finalele Cupei Romaniei si Supercupa Romaniei au fost disputate pentru prima oara in orase
precum Ploiesti, Botosani si Constanta.

Noi formate competitionale imbunatatite

Am finalizatin 2017 proiectul finantat din surse proprii si UEFA de consultanta cu expertii companiei
olandeze Hypercube pentru imbunatatirea formatelor competitionale, propunerile fiind pe masa
dezbaterilor cu membrii FRF.
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Ce vom reusi impreund

Solidaritate financiara

Implementarea principiului solidaritatii
financiare aprobat de Adunarea Generala FRF,
in urma caruia fotbalul profesionist va sustine
activitatea cluburilor din Liga 2 si Liga 3,
precum si a celorlalte entitati din fotbalul
amator.

Reformarea
finangérii cluburilor

Prin Departamentul Politici Publice, vom
actiona in 5 directii pentru asigurarea unui
cadru legal, eficient si transparent de
finantare publica si privata a cluburilor, dar si
pentru a creste gradul de dezvoltare a
fotbalului:

* solicitam, in colaborare cu Consiliul
Concurentei, o stabilire clara a conditiilor
finantarii publice prin exceptie la nivel
european, pe modelul ungar, pentru
pregatirea si dezvoltarea tinerilor jucatori,
cheltuieli de personal si infrastructura
sportiva. Argumentul principal este ca
sportul, in general, si fotbalul, in particular,

vor genera dezvoltarea economiei nationale.

* dezvoltam un serviciu de asistenta
permanenta pentru cluburi destinat
obtinerii sau cresterii finantarilor publice din
partea autoritatilor locale.

* sustinem aplicarea unui TVA diferentiat
pentru inchirierea facilitatilor sportive, dupa
modelul aplicat deja la nivel de ticketing.

* propunem cresterea investitiilor si
finantarilor publice spre cluburi prin

programe sportive care evidentiaza
obiectivele de politici publice indeplinite
astfel de autoritatile locale si centrale.

* propunem masuri fiscale pentru incurajarea
mediului privat spre investitii in cluburile de
fotbal.

Liga 1 - cluburi solide
intr-o competitie premium

Proiectele pe care le vom implementa sunt
menite sa transforme primul esalon intr-o
competitie atractiva, transparents, stabila
financiar si orientatd catre suporteri, in
beneficiul dezvoltarii fiecarui club si al unei
colaborari mai bune cu LPF pentru atingerea
obiectivelor comune. Obiectivul este sa
contribuim Impreuna cu LPF la reducerea
decalajului dintre Estul si Vestul Europei prin
Romania in comparatie cu cluburile din
regiune, avand ca obiectiv cresterea
numarului de cluburi roméanesti in top 100
cluburi europene.

* promovarea formatului competitional cu 16
echipe, pentru o competitie mai atractiva in
contextul reaparitiei si dezvoltarii cluburilor
cu traditie din fotbalul roméanesc, precum si
a cluburilor care reprezinta orase
importante cu traditie in fotbalul nostru.

* demararea unui proces de constientizare a
rolului fundamental al suporterului, iarin
acest sens vom introduce in sistemul de
licentiere criteriul “strategia de fan
engagement”, prin implementarea careia
cluburile trebuie sa Tsi reinterpreteze relatia
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Ce vom reusi impreund

cu suporterii, dar si sa o transforme intr-o obligativitatea unei cote minime de jucatori
prioritate, implicit sa isi poata creste sursele crescuti la nivel national/la nivel de club
de venit prin ticketing si merchandising. care sa se regaseasca pe raportul de joc si

nu doar in lista de 25 de jucatori, pentru
cresterea posibilitatilor de promovare a
jucatorilor autohtoni, o sursa directa de
venit pentru cluburi prin transferuri.

* introducerea sistemului “parachute
payment” prin care cluburile retrogradate
din Liga 1 sa beneficieze, pe model vest-
european, de sustinere pentru atenuarea
socului financiar produs de retrogradare si
evitarea situatiilor de faliment. Evolutie in licentiere

* cresterea sustenabilitatii si transparentei
financiare a cluburilor printr-un set national
de reguli Fair-Play Financiar si Monitorizare

Obiectivele Departamentului Licentiere al FRF
sunt ca, panain 2022:

Financiara, precum si printr-un sistem de * Numarul litigiilor pentru datorii restante ale
Rating Financiar care s§ indice situatia cluburilor sa se reduca anual cu 10%
financiara reald a cluburilor, fiindca e Maximum dous cluburi de Liga 154 fie
finantarea reprezinta cea mai importanta monitorizate financiar pentru datorii
functie in fotbalul modern. restante

* constituirea Comisiei pentru Fotbalul « Niciun club de Liga 1 s& nu se mai afle in
Profesionist, votata de Adunarea Generala situatia de a fi sanctionat pentru incélcarea
FRFin 2017, care va coordona proiectele fair-play-ului financiar in 2020
acestui segment fotbalistic si va reprezenta

. . - * Introducerea si aplicarea monitorizarii
interesele fotbalului profesionist. 1 ap

financiare pentru Liga 2
* promovarea accesului la tehnologie prin

prezentarea noilor modele inovative de
business si conectarea cluburilor |a tot ceea
ce prespun noile forme de entertainment si
noile canale de consum dezvoltate la nivel
international, inclusiv in alte sporturi.

* crearea biroului FRF pentru Managementul LIGA 2
Stadioanelor prin care vom furniza
cluburilor care administreaza stadioanele
construite in proiectul Euro 2020 expertiza Liga 2.
si transferul de cunostinte spre
maximizarea investitiei.

Marea performanta incepe aici

* extinderea principiului jucatorilor In paralel cu mentinerea sistemului de
homegrown astfel incat sa existe vanzare centralizatd a drepturilor tv pentru
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Liga 2 si cu cresterea investitiilor pentru
promovarea brandului competitional, vom
demara un proces de consultare si dezbatere
pentru a analiza oportunitatea dezvoltarii
unei platforme prin care utilizatorii de
internet pot avea acces online, contra cost,
la vizionarea partidelor disputate de
echipele de Liga 2. Ulterior, platforma va fi
extinsa la nivelul tuturor evenimentelor
sportive organizate de FRF, in fotbal, futsal
si fotbal feminin si ar putea constitui
premisele pentru surse suplimentare

de venit pentru cluburi.

LIGA |3

Liga 3.
Echipa ta, fotbalul tau

Tn contextul numé&rului mare de juc&tori U19
de la nivelul Ligii 3, ne dorim alcatuirea a cinci
selectionate regionale care sa poata furniza
pentru jucatorii cluburilor o sansa mai mare
de promovare si transfer la nivelul altui
esalon, sa constituie o posibilitate eficienta
de monitorizare si selectie pentru loturile
reprezentative si sa asigure un cadru
competitiv sporit pentru dezvoltarea
jucatorilor.

2018-2022

CUPA
ROMANIEI

Dezvoltare pentru

Cupa si Supercupa Romaniei

Pentru cresterea implicarii cluburilor in aceste
competitii prin marirea nivelului de premiere,
vom dezvolta o platforma de promovare a
partidelor de Cupa Romaniei pentru diaspora
romaneasca si vom analiza oportunitatea
organizarii Supercupei Romanieiin
comunitatile romanesti din afara tarii.

Evidenta medicala online si ghid
de preventie a accidentarilor

Prin Departamentele Medical si IT vom
dezvolta o platforma online pentru relatia cu
toate cluburile care furnizeaza jucatorila
loturile nationale pentru crearea fiselor
medicale digitale ale jucatorilor, astfel incat
situatia medicald completa a fiecarui fotbalist
s fie la cunostinta clubului de provenients. n
acelasi timp, dupa elaborarea primului Ghid
de Nutritie pentru fotbal oferit tuturor
membrilor FRF, departamentul Medical va
pune la dispozitia cluburilor si un Ghid de
Preventie a Accidentarilor la Jucatori.
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Ce am reusit impreund

ECHIPA FRF - CLUBURILE DE JUNIORI

Suntem permanent preocupati de stabilitatea si dezvoltarea cluburilor cu activitate exclusiva de
copii si juniori si lucram pentru cele mai bune cadre competitionale, normative si de sustinere
financiara a activitatiilor.

Noi competitii si dezvoltarea celor existente

* Interliga Nationald U7-U10, lansata in 2015 si aflata deja la al treilea sezon, reuneste cei mai mici
jucatori din tara, cu varste intre 6 si 10 ani. Sustinuta financiar de FRF, este o competitie mixta,
baieti si fete, pe patru categorii de varsta, in format mini-turnee. Numarul participantilor a
evoluatdela4.0001a5.750 pentrua douaeditiesila 6.500 pentru editia a treia.

* LigaElitelor U17 si U19 sunt doua noi competitii, aflate deja la a treia editie, care au fost lansatein
2015 fiind sustinute financiar de FRF. Cei mai talentati jucatori U17 si U19 au sansa de a se
dezvolta intr-un format competitional cu mai multe jocuri disputate impotriva unor oponenti
pemasura. Formatul afostimbunatatit pe parcurs.

* Cupa Romaniei Elite si Supercupa Romaniei Elite, alte doua competitii create de FRF, ofera celor
mai bune echipe U17 si U19 sansa de a se lupta pentru un trofeu valoros. FRF premiaza echipele
incepand cu faza optimilor de finala. Din 2017 am instituit ca Finala Cupei Romaniei Elite U19 sa
sedesfasoarein deschidereafinalei Cupei Romaniei.

* Campionatele Nationale de Juniori U17 si U19 au fost regéndite prin marirea numarului de serii si
scadderea numarului de echipe per serie. In felul acesta, s-a creat pentru cluburi un avantaj
sportiv la nivelul jocurilor si unul financiar prin reducerea cheltuielilor pentru deplasare. in
acelasi timp, semifinalele acestor competitii se desfasoara tur-retur, oferindu-se astfel

echipelorposibilitatea sa joace siin fata propriilor suporteri.
Facilitati si sprijin pentru cluburi si competitii

* Din 2014, am subventionat vizele pentru cluburile cu activitate exclusiva de copii si juniori siam
eliminat toate taxele pentru acestea.
* Din iunie 2016, tot profitul obtinut de FRF in urma organizarii partidelor echipei nationale pe

teren propriuin preliminariile CM 2018 a fost investit in proiecte pentru copii si juniori alese prin
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vot de suporteri pe www.frf.ro si pe pagina de facebook a Echipei Nationale. Un total de

aproximativ140.000 de euro a fost investitin: materiale sportive pentru cluburile participantela
Interliga Nationala U7-U10, premierea laureatelor Ligii Elitelor U17 si U19, precum si ale Cupei
Romaniei Elite U17 si U19, programul de scouting national pentru juniorii nascutiin 2003 finalizat
cu tabara de pregatire centralizata la Tarlungeni si in bursele de perfectionare la academii de
succes pentru antrenorii de copii sijuniori.

 Am oferit cluburilor participante in Liga Elitelor posibilitatea de a se inscrie in Liga 3 cu

obligativitatea utilizariia 3 jucatoriU19 si 5 jucatori U21la fiecare meci.

Cresterea numarului de practicanti, viitor pentru cluburi

e In cadrul proiectului “Impreund Suntem Fotbal”, FRF a preluat de la Ministerul Educatiei
Nationale organizarea si a dezvoltat formatul, crescand astfel atractivitatea si popularizarea,
pentru Olimpiada Nationald a Sportului Scolar - Fotbal la Tnvdt&mant Primar si Liceal,
Gimnaziada (castigdtoarele au primit doud terenuri construite de FRF, laureatii au insotit
Romania la Euro 2016). Prin acest proiect, procentul de practicanti ai fotbalului raportat la
populatia Romanieiacrescutdela0,5%1n20151a1,2%in 2017

* Cupa Tymbark Junior este o competitie nationald demarata de FRF in 2016 si aflata la a doua
editie, prima reunind 122.691de participanti, baieti sifete cu varsteintre 6 si12 ani.

. Tnfiin’gat in 2016, Departamentul GROW din cadrul Departamentului Grassroots are in
componenta o retea de 43 de referentijudeteni, coordonati de 8 referenti zonali, cu misiunea de

adezvoltainteritoriu fotbalul pentru toti.
Profesionisti in pregatirea juniorilor

* Din 2017, Scoala Federala de Antrenori organizeaza cursurile UEFA A Elita Juniori dedicate
tehnicienilor care lucreaza cu juniori de nivel valoric ridicat, coordonatorilor de centre de copii si
juniorisiaicluburilor cu activitate exclusiva de copii sijuniori.

e Cursul pentru Licenta FRF Grassroots a fost implementat in premiera din 2017 prin
Departamentul GROW si Scoala Federala de Antrenori, si este organizatin sase module: Fotbalul
pentru toti, Programul RESPECT, Siguranta si prevenirea accidentelor, Profilul instructorului de

copii sijuniori, Parintii — parteneriin procesul de formare siJocuri si practica aferenta varstei.
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Ce vom reusi impreund

Programul FRF sustine
dezvoltarea academiilor de fotbal

Deplin constienti ca in cluburile de copii si
juniori se formeaza la propriu viitorul
fotbalului roméanesc, am pregatit o serie de
masuri in cadrul acestui program:

* reglementarea grilelor de formare pentru
juniori pentru asigurarea surselor de
finantare meritate, corecte si transparente
pentru cluburile de copii si juniori

* introducerea unui procent de contributii de
solidaritate pentru cluburile care au
contribuit la descoperirea si formarea unui
fotbalist in perioada lui de crestere intre 7
si 12 ani

* asistenta si suport din partea FRF la nivelul
pregatirii tehnice furnizate de cluburi
pentru copii si juniori

* asigurarea unei proceduri de comunicare
permanenta cu cluburile de copii si juniori
pentru fixarea unei relatii de colaborare
continua

* implementarea masurilor necesare pentru
asigurarea a 6 antrenamente saptamanale
si a cel putin unui meci competitiv pentru
tinerele talente, la nivelul cluburilor de elita

* prin Scoala Federala de Antrenori, vom
implementa din 2018 separarea licentei
UEFA B, astfel incat sa existe un parcurs
distinct de formare si profesionalizare
licenta UEFA B juniori, pentru formarea
unui corp de tehnicieni specializati.
Aceasta implementare a cursurilor in
teritoriu va reduce costurile si va contribui

la accesul antrenorilor la un sistem de
formare profesionala.

Clasificarea cluburilor
de copii si juniori

Vom implementa un sistem national de
clasificare a cluburilor si centrelor de copii si
juniori dupa criterii precum nivelul de
infrastructura, calitatea personalului si staff-
ului tehnic, rezultate sportive, stabilitate
financiara si investitionald. Aceasta
clasificare va conferi cluburilor merituoase
reputatia necesara dezvoltarii si atragerii de
finantari consistente, inclusiv din partea FRF,
precum si a largirii bazinului de selectie in
cadrul comunitatii, fixand si premisele
dezvoltarii pe termen lung.

Sistem competitional
integrat si reformat

Vom introduce formate competitionale care
sa incurajeze dezvoltarea si promovarea
juniorilor de elitd, in urma consultarii cu toti
memobrii FRF angrenati in aceasta zona siin
concordanta cu Metodologia FRF de pregatire
la nivel juvenil. Primii pasi pe care ii vom face:

* integrarea competitiilor “Gheorghe Ola” si
“Gheorghe Ene” in cadrul Interligii
Nationale

* demararea unui proces de analiza cu
reprezentantii tuturor esaloanelor
implicate in vederea stabilirii oportunitatii
crearii Ligii Elitelor U15

* introducerea conceptelor de competitii de



2018-2022

elitd pentru generatiile cu varste impare si
competitii de constructie pentru cele cu
varste pare, acestea din urma organizate si
sustinute de FRF, pentru participare fiind
invitate si cluburile neafiliate FRF la nivel
u15

* elaborarea unui program denumit “Périnte
responsabil de copil fotbalist” prin care
dorim constientizarea de catre parinti a
importantei antrenorului si a rolului sau in
formarea copiilor, precum si setarea unor
reguli de fair-play speciale pentru parinti ca
participanti relevanti la desfasurarea
competitiilor

Mai multi practicanti,
mai multi juniori

FRF continua strategia grassroots pentru
cresterea numarului de practicanti, facilitand
astfel la baza dezvoltarea fotbalului
romanesc la nivelul cluburilor de copii si
juniori prin furnizarea unui fond tot mai mare
de jucatori, pentru o baza care sa faca varful
piramidei fotbalistice si mai puternic.
Strategia 2018-2022 propune:

* cresterea numarului de practicanti ai
fotbalului la un procent de la 1,2% din
populatia Romaniei (2017), la 1,5% in 2020
si1,7%1n 2022

* marirea numarului de absolventi ai Licentei
FRF Grassroots organizata in premiera in
2017, pentru asigurarea unui corp tot mai
larg de instructori pentru tinerii jucatori

* semnarea unui protocol cu Ministerul
Educatiei pentru dotarea scolilor din mediul

rural cu mingi si echipamente de fotbal

 organizarea si finantarea de tabere de vara
si de iarna pentru tinerii jucatori remarcati
in cadrul competitiilor grassroots

e promovarea dezvoltarii cluburilor de
grassroots si clasificarea acestora pentru a
deveni furnizori de jucatori ai cluburilor de
copii si juniori

* promovarea fotbaluluiin gradinite
printr-un corp de instructori pregatiti
astfel incat cei peste 500.000 de copii
inscrisi la gradinita sa descopere fotbalul
la o varsta cat mai frageda

* elaborarea platformei “les la fotbal!”
pentru o interactiune optima intre parintii
copiilor care incep fotbalul si cluburile care
le pot oferi oportunitatile de practicare a
fotbalului, dar si pentru o buna informare a
parintilor care aleg clubul la care o sa
activeze copilul lor. Platforma va oferi
posibilitatea de a identifica rapid terenurile
disponibile pentru fotbal, academiile si
clasificarea acestora, o harta interactiva si
consiliere.

O mai buna reprezentare
in Comitetul Executiv

Raportat la numarul de cluburi cu activitate
exclusiva de copii si juniori din Romania si la
importanta fundamentala a acestora in
piramida fotbalului, administratia FRF a
propus, iar Adunarea Generalad a aprobat,
reprezentarea acestui segment in cadrul
Comitetului Executiv al FRF cuinca un
membru, iar aceasta reforma urmeaza a fi
implementata.
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Ce am reusit impreund

m—

ECHIPA FRF - FOTBALUL FEMININ

Dupa investitii fara precedent in fotbalul feminin si obtinerea celei mai mari performante din
istoria fotbalului feminin romanesc, calificarea echipei nationale la barajul Euro 2017, obiectivul
nostru nu poate fi acum decéat sa consacram fotbalul drept sportul de echipa numarul 1 practicat
defemeiin Romaniain2022.

Record de jucatoare si de echipe

* Prin strategia si proiectele implementate, am reusit o crestere record a numarului de
practicante,dela11761n 2015, 1a 52.5721n 2017. Acest succes a fost premiat de UEFATN 2016.

* Prinproiectul "Fotbal sifeminitate” peste10.000 de jucatoare au fostinregistratein cei patruani
de proiect, 500 de antrenori au fost implicati in actiuni si 40 de fotbaliste descoperite au jucat
ulterior pentru Romania U15si U17.

« Tn cadrul proiectului "Impreund Suntem Fotbal”, fetele beneficiaza de posibilitatea de a juca
fotbal in Cupa Tymbark Junior, Interliga Nationald, ONSS - Tnvatdmant Primar, Gimnaziada si
ONSS - Invatdmant Liceal. Toate acestea, competitii nou create sau dezvoltate de FRF. In urma
primei editii a proiectului, 2016/17, avem 31.580 jucatoare U10 inregistrate fata de zeroin 2015 si
19157 jucatoare U14 nregistrate fata de 2901 2015.

» 26deechipenoisuntprezentein competitiile oficialein 2017 comparativcu 2014.

Noi competitii finantate si sprijin pentru cluburi

* FRF a oferit si va oferi in continuare sprijin financiar, dar si de echipament si mingi, pentru
competitiile Liga1siLigadeTineret Sperante, competitie nouinfiintata.

* Amredus cu50% penalitatile pentru cluburile de fotbal feminin.

* Am implementat un al treilea esalon competitional Tn sistemul fotbalului feminin senioare,
pentruaasigurauncircuitde formare siafirmare atinerelortalente.

e Am sprijinit si vom continua oferirea de suport pentru dezvoltarea de competitii U14 Ia nivelul
asociatiilorjudetene.

e Am asigurat staff-uri tehnice si medicale distincte pentru activitatea fiecaruilot reprezentativ,
dejunioare sisenioare.

Formare in antrenorat

FRF a implementat in premiera prin $Scoala Federald de Antrenori cursurile UEFA B feminin, iar



reprezentante ale fotbalului feminin au participat in premiera la cursul de formare pentru
formatori, urmand sa devina lectorila cursurile de licenta B feminin din 2018.

Campania Comunicare pentru Fotbalul Feminin

Inceputd in 2016 si aflata in plind dezvoltare, campania cuprinde promovare cu sectiuni distincte
pe www.frfro si in revista FRF-Raport de Joc, colaborator pentru continut specific pentru
competitiile interne si loturile nationale, actiuni media si de promovare la partidele echipei
nationale, programe de meci, postere, interviuri si aparitii media. Succesul campaniei a facutcala
partida Romania-Portugalia din preliminariile Euro 2017, la Cluj-Napoca, sa fie atins recordul de
asistenta dinistoria fotbalului feminin roméanesc, 7110 spectatori.

Promovarea fotbalului feminin in comunitati

* Din 2015, FRF participa in proiectul "Live your goals"” sustinut de FIFA care are ca scop principal
cresterea atractivitatii fotbalului feminin sia numarului de jucatoare. Dacain 2015 au participat
peste 200 de fete U14 in atelierele de pregatire de la Cluj-Napoca, in 2017 numarul
participantelor s-a dublatin organizarea simultand a evenimentului — Cluj-Napoca si Bucuresti.

" s

* In iunie 2017 am lansat campania nationala "Impreund #WePlayStrong”, in cadrul campaniei
europene initiate de UEFA, pentru popularizarea fotbalului feminin si sprijinirea tinerelor care
doresc sa joace fotbal. Romania este una dintre tarile-pilot sustinute de UEFA.

« n cadrul Departamentului GROW al FRF functioneaz& acum un coordonator dedicat exclusiv

cresterii participariiin fotbalul feminin.




Ce vom reusi impreund

Ofensiva in promovare si sustinere

In continuarea campaniilor de promovare a fotbalului feminin din ultimii ani, avem ca
obiectivatragerea unuisponsor pentru primul esalon competitional in fotbalul feminin,
precum si a unui sponsor dedicat echipei nationale de senioare. Pentru indeplinirea
acestuia, vom dezvolta identitati vizuale insotite de strategii comerciale si de
marketing, crescandin paralel promovarea prin strategiide comunicare.

Turneul Sperantelor la feminin

Succesul Turneului Sperantelor implementat din 2017 pentru juniorii U14 ne-a
determinat, in urma unei analize atente, sa decidem implementarea acest proiect, tot
cu finantare FRF, siin fotbalul feminin. Astfel, formatul de competitie si selectie pentru
cele maitalentate jucatoare se va regasiin calendarul competitional feminin, facilitdnd
promovarea lor spreloturile nationale.

Junioare inseamna dezvoltare

+ Tn urma consultarii cu cluburile de fotbal feminin, vom implementa regula utilizarii
jucatoarelor eligibile Under 17 la nivelul celor trei esaloane competitionale. Acest
proiect vine in contextul cresterii record a numarului de tinere practicante ale
fotbalului feminin Tn Romania si are ca obiectiv promovarea talentelor legitimate la
cluburi spre loturile nationale. Regula va presupune 2 jucatoare eligibile U17 la nivelul
primului esalon, 3jucatoare pentru esalonul doisi4 jucdtoare pentru esalonul trei.

* Ne dorim demararea unui proces de analiza cu reprezentantii tuturor esaloanelor
implicate in vederea stabilirii oportunitatii introducerii sectiunii de fotbal feminin ca
parte a cerintelor de licentiere, intr-un sistem de avantaj reciproc pentru cluburile
masculine sicele feminine.

» Totodatd, vom constitui un fond de burse prin care vom sustine parcursul fotbalistic
alljucatoaretinere cupotential.
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Centrul National de Pregatire pentru Fotbalul Feminin

Consideram ca pregatirea centralizatd a tinerelor talente este esentiala pentru
performantd, principiu sustinut de UEFA si implementat in multe tari europene. De
aceea, pentru a facilita dezvoltarea jucatoarelor cu potential si pentru a sprijini
cluburile de fotbal feminin cu un cadru de promovare a jucatoarelor de valoare
legitimate, vom infiinta si sustine Centrul National de Pregatire pentru Fotbalul
Feminin. Jucatoarele U14-U15 vor ramane legitimate la cluburile de provenienta, iar
echipa Centruluiva participain competitiile FRF ca selectionata a Federatiei.

Pregatire specializata intensa

Prinintermediul Scolii Federale de Antrenori, ne-am fixat ca obiectiv finalizarea panain
2022 a cel putin trei cursuri de Licenta pentru Fotbalul Feminin, dupa ce am inaugurat
aceasta pregatire specializata in ultimii ani. Antrenorii foarte bine pregatiti inseamna
dezvoltare pentru cluburisisuportul optim pentru formarea jucatoarelor.

Formare si asistenta

Vom implementa un sistem de burse pentru jucatoarele de fotbal feminin, in
parteneriat cu mediul universitar din Romania si din alte tari, pentru a furniza
posibilitatea uneicariere academice jucatoarelordin Romania.

sponsorl JeZ\Voltare
STRATEGII F O R /\/] A R E asistentd

PROIECTE
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Ce am reusit impreund

ECHIPA FRF - FUTSALUL

Cu un numar record de jucatori si echipe n istoria fenomenului sportiv in Romania, iar echipa
nationala calificata la Euro 2018, dezvoltam futsalul in continuare si il vom sprijini sa isi fructifice
potentialul urias.

Crestere de 100% a jucatorilor si record la echipe

» Elaborarea siimplementarea strategiei de dezvoltare a fotbalului in sald a dus la 1160 jucatori
legitimatiin sezonul 2017/18, fata de 575 jucatoriin sezonul 2014/15 — o crestere de peste 100%

* 50 de echipe, seniori si juniori, au fost la startul competitiilor in sezonul 2017/18 - record de
participare pentru ultimul deceniu din futsalul roméanesc si o crestere semnificativa (in sezonul
2014/15 au participat 23 de echipe). Numarul echipelor de junori a atins un alt record, ajungénd
la28.

Vizibilitatea si promovarea futsalului

e Campania "Comunicare pentru Futsal” are ca obiectiv cresterea atractivitatii si popularizarea
jocului, inclusiv cu scopul cresterii numarului de participanti. Cuprinde transmisiuni
livestreaming pentru toate partidele din L1 si partidele netelevizate ale echipei nationale, ofiter
de presa dedicat, colaborator de content cu materiale despre competitii si loturile nationale,
programe de meci, crainic la partidele echipeinationale, interviuri, reportaje, aparitiimedia.

¢ Amsemnat parteneriatul cu primul sponsor pentru Liga1si parteneriatul tvcu DigiSport.

Noi competitii si dezvoltarea celor existente

* Am creat Campionatul National de Juniori si Cupa Romaniei pentru juniori si finantam faza
finald a competitiilor juvenile in format Final 8 pentru mai multe meciuri si popularizarea
fenomenului.

* Amdezvoltatsistemuldefinalain5partidela Liga1, cu cresterea numaruluide spectatori.

* Am organizat Liga 2 in format tur-retur cu o crestere evidentd a numarului de spectatori si a
popularizarii joculuide futsal.

* Am dezvoltat si sustinem financiar un format nou de desfasurare a Cupei Romaniei in sistem
Final 4.
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* Din 2016, competitiile ONSS organizate de FRFin cadrul proiectului iImpreuna Suntem Fotbal se
desfasoara in format de futsal, 4+1 jucatori, asigurandu-se premisele pentru noi generatii de
jucatoride futsal, iarin cadrul aceluiasi proiect se desfasoara Campionatul National Universitar
de Futsal.

Am organizat prima competitie de futsal feminin destinata junioarelor U17.

In completarea noilor competitii dezvoltate, s-au creat echipele nationale de tineret U21 si
echipele nationale U17 feminin simasculin.

Sprijin financiar si normativ

Am crescut cu aproape 100% sprijinul financiar acordat cluburilor de futsal si pentru finantarea
competitiilor,dela 65.000 eurola110.000 euro.

Amredus penalitatile cluburilor cu 50% fata de cuantumurile prevazutein regulamentele FRF.
Acordam ajutor financiar de catre FRF pentru echipele din Liga 1, Liga 2 si Campionatul National
deJuniori U19.

Sprijinim AJF-urile in organizarea competitiilor de futsal la nivel judetean (Alba, Arad, Arges,
Harghita, Suceava, Teleorman, Vaslui etc.), inclusiv prin sprijin cu materiale sportive.

Am modificat sistemul de plata a baremuluide arbitraj, in format PFA.

Afostelaborat propriul Regulament pentru Organizarea si Desfasurarea Activitatiiin Futsal.

SEE YOU IN SLOVENI 'Y,

30 JANUARY - 10 FEBRUARY 2028 s &L D




Ce vom reusi impreund

Sponsor pentru echipele nationale

Ne dorim atragerea unui investitor din mediul privat si pentru echipa nationald de
futsal si celelalte loturi reprezentative, masculine si feminine. Pentru indeplinirea
acestor obiective, vom dezvolta identitati vizuale insotite de strategii comerciale si de
marketing, crescand in paralel promovarea prin strategii de comunicare. Investitiile
sponsorilor le vom directiona catre cluburile de futsal din Romania, prin proiecte
special dedicate.

Mai multi tehnicieni pregatiti in futsal

Prinintermediul Scolii Federale de Antrenori, avem ca obiectiv panain 2022 construirea
unui corp de tehnicienti absolventi ai Licentei Futsal. Astfel, pana in 2022, ne dorim s3
avem trei generatii de absolventi ai acestor cursuri recent implementate. Totodata,
vom facilita si sustine schimburi de experienta pentru antrenori cu tarile avand un nivel
ridicat in futsal. Antrenorii specializati si mai bine pregatiti vor forma jucatori mai buni
sivor facilita dezvoltarea cluburilor.

Investitii la baza piramidei

Dezvoltarea fara precedent de care a beneficiat futsalul romanesc in ultimii patru ani
trebuie continuata printr-o strategie la fel de coerenta si eficienta. Astfel, pentru
performanta pe termen mediu si lung, ne-am fixat ca obiectiv pentru 2022 dublarea
numarului de echipe de juniori, de la 28, la 56. In paralel, vom organiza si finanta o
competitie la nivel national pentru echipele campioane la nivelul Asociatiilor Judetene
de Fotbal, carevorfiincurajate sa organizeze competitii judetene.

Proiectul “Romania joaca futsal”

Dupa succesul obtinut in promovarea futsalului la nivelul competitiilor interne si al
echipei nationale prin intermediul Departamentului Comunicare, vom dezvolta si
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implementa Proiectul “Romaénia Joacé Futsal”, in cadrul caruia fiecare club de futsal va
primi un ghid de promovare a activitatii si de activitati media, precum si asistenta de
specialitate in formarea si dezvoltarea canalelor de comunicare. Totodata, vom creste
expunerea media la nivel local si national pentru futsal prin realizarea unorrezumatela
finele fiecarei etape din Liga 1 la futsal, care vor fi promovate atat prin canalele de
comunicare FRF, cat si catre media sportiva. Proiectul are ca obiectiv crearea de
branduri locale la nivelul cluburilor de futsal si astfel dezvoltarea oportunitatilor de
finantare la nivel public si privatin comunitate.

Campionat National de Futsal Feminin

Prin crearea echipei nationale de futsal feminin U1/, in contextul promovarii acestei
directii de dezvoltare la nivel UEFA, ne propunem sa furnizam si un cadru competitional
caresaintregeasca proiectul de promovare a futsaluluila nivel feminin.

Futsal pentru comunitate

FRF va initia discutii cu autoritatile locale pentru ca acestea sa devina parteneri si
investitori pentru cluburile de futsal, cu precadere pentru cele din localitati care nu
sunt reprezentate fotbalistic la nivelul primelor doua esaloane competitionale. Astfel,
vom asigura un contact permanent al comunitatii si suporterilor cu fenomenul
fotbalistic,iarnumarul jucatorilor de futsal va creste.

sponsorl LENNICIEN
INVESTITII - ) TS A competitii

COMUNITATE
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Ce am reusit impreund

MANAGEMENTUL TEHNIC 51 AL LOTURILOR

Comisia tehnica se reuneste acumin sedinte de lucru lunare, avand pentru prima oard competente
si asupra primei reprezentative. Prezidata de Mihai Stoichitd, ii are in componenta pe Aurel
Ticleanu, Cosmin Contra, lon Geolgdu, Miodrag Belodedici, Dumitru Moraru, Jean Vladoiu, Dan
Apolzan, Ciprian Paraschiv, Sandu Tabircd, Vlad Munteanu si Andrei Vochin (ultimii doi fara drept de
vot), cdrora li s-au aldturat membrii externi:

i

Marcel Rdducanu Rodion Camataru Dumitru Dimitriu lonel Augustin Mihai lanovschi

Pregatire intensificata si unitara pentru juniori

* Perioada petrecuta de juniori la loturi a crescut considerabil, media fiind de 6-8 actiuni/lot/an,
cu minimum 12 meciuri internationale, pentru caintr-un ciclu de 5 ani sa existe jucatori cu 50 de
meciuri internationale disputate. Formatul a fost posibil prin cresterea numarului de actiuni
interne si externe si prinimplementarea pregatirii prelungite inaintea turneelor UEFA.

* Pentru o pregatire unitara si o coordonare operationala eficientd, am creat un sistem integrat
condus de managerul operational, manageri sportivi si team-manageri. S-au implementat
metode noi si unitare de pregatire si organizare a loturilor, de la metodologia de antrenament la
regulile de conduita si de la aspectele legate de nutritie si refacere la necesarul de antrenament.
S-au creat in premiera baze de date cu jucatori, arhive video, cursuri de comunicare si limba
engleza pentru juniori, ore dedicate pregatirii scolare pe durata actiunilor la lot, montorizare
Instat.

 Acest sistem integrat a devenit functional prin staff-uri profesioniste complete pentru fiecare
lot, de juniori si seniori, masculin, feminin si futsal: antrenor principal, antrenor secund, antrenor
de portari, preparator fizic, team-manager, doctor, fizioterapeut, psiholog, magaziner, ofiter de
presa.

* Am elaborat prima metodologie dedicata pregatirii la nivel juvenil, document-cadru care are
rolul de a fixa liniile directoare pentru o pregatire tehnica unitara. Lucrarea s-a nascut in urma



studierii filosofiilor nationale privind dezvoltarea fotbalului juvenil din tari cu traditie si de la

cluburieuropene de calibru. Prin proiectul FRF Mobil, metodologia este promovatain teritoriu.

Centrele Nationale de Pregatire Tricolor1l functioneaza la Timisoara si Targu Mures, echipa
primului Centru activandin Liga 3 (jucatori ndscutiin 2000), iar a celui de-al doilea, in Liga Elitelor
U19 (jucéatori nascuti in 2001). Conceptul de pregatire juvenilad centralizatd este promovat de
UEFA, iar FRF sustine financiarin totalitate activitatea centrelor.

Scouting intern si extern

Am infiintat Departamentul Scouting, iar la nivel extern au fost organizate pana acum 12 trialuri
in Spania, Germania, Italia si Franta, la care au participat peste 600 de tineri jucatori romani U9-
U21din diaspora. S-au realizat 10 actiuni de monitorizare live a acestora, la partidele lor de club.
Peste 3.000 de juniori sunt monitorizati, existand ih premiera o arhiva video de peste 100 DVD-
uricujocurilelor.

La nivel de scoutingintern, s-au desfasurat peste 300 de actiuni de selectie la nivel judetean, 80
la nivel regional si 50 la nivel national, pentru categoriile de varsta U13-U21. Actiunile continua siin
proiectele Performanta Are Viitor si Cupa Tymbark Junior.

Numarul scouterilorlocalia fost triplat, ajungandu-se astfel la 42 de scouteri care acopera astazi
fiecarejudet, iar pachetul salarial al acestora a fost marit.

Am organizat si finantat in 2017 prima tabaré de vara (Tarlungeni), pentru juniorii U14, cu 136 de
participanti selectati, monitorizati si evaluati de scouteri, membrii Comisiei Tehnice si
selectioneri.

Turneul Sperantelor este competitia nationald U14 care are ca obiectiv selectia si formarea de
jucatori pentru echipele nationale printr-un format competitional in trepte si mai multe filtre de
scouting. Prima editie a Thceput in 2017 cu o investitie FRF de 250.000 de euro, iar in urma etapei
finale seva formalotul national U15 la finele anului scolar 2017/18.

Am lansat si finantat proiectul “Transforma Ulita in Stadion” prin care 921 de copii talentatiintre 7
si10 anidin zone rurale au fost descoperiti si sunt monitorizati. Succesul proiectuluia facut ca din
2016 sa ni se aldture brandul Gillette, iar proiectul a devenit “Performanta Are Viitor”. Prima editie
areunit1600 de participanti, editia a doua estein desfasurare.
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Ce vom reusi impreund

Programul Suport pentru Jucatorii de Elita

Cei mai promitatori11tineri jucatori de la nivelul loturilor reprezentative de juniori U14-

U17, selectati anual, vor fi beneficiarii unui program dedicat formarii si dezvoltarii lor

optimeincare FRFva furniza:

* Suport la nivelul materialelor de echipament, pregatire, nutritie, refacere si pregatire
fizica.

* Mentorat sportiv din partea cate unuifost jucator cu experienta sau actual jucator al
primeireprezentative.

* Asistenta siconsiliere socio-profesionald, precum side managementfinanciar

* Cursuridelimbistraine siprograme de studiu.

Turneu international organizat la Bucuresti

Din dorinta de a furniza competitie de cel mai Tnalt nivel pentru tinerele talente si
pentru a asigura un calendar competitional optim loturilor de juniori inaintea
campaniilor oficiale U17 si U19, FRF a discutat deja la nivel regional european
organizarea unui turneu international amical la Bucuresti. Vor participa reprezentative
nationale U15/U16 din peste 10 tari europene, alte reprezentative din America de Sud
vor primiinvitatii.

Intensificarea si dezvoltarea scoutingului

* Rezultatele actiunilor de scouting extern din ultimii patru ani se vad in numarul mare
al tinerilor jucatori romani din diaspora prezenti la loturile reprezentative si in
rezultatele sportive ale acestora. De aceea, vom dezvolta o retea permanenta de
scouteri-monitori externi ai FRF, cu cate cel putin un reprezentant pentru tarile in
care seafla comunitatiimportante de romani.

« Tnscoutingintern, vom implementa un program de selectie destinat copiilor de clasa
a IV-a din mediul rural si orasele mici, prin care sa ajutam cluburile cu activitate
exclusiva dejunioricutinerijucatoritalentatice vorformaclasaaV-a.

* Vom asigura o mai buna implicare a tuturor scouterilor judeteniin evidentierea celor
mai talentati jucatori, prin crearea unei sectiuni de jucatori evidentiatiin raportul de
jocaltuturorcompetitiilororganizate de FRF.
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Promovare pentru loturile de juniori si junioare

Prin Departamentul Comunicare, vom dezvolta si implementa o strategie dedicata
pentru promovare actiunilor si performantelor tuturor loturilor nationale de juniori,
masculin, feminin si futsal, prinintermediul canalelor de comunicare digitala.

Profesionalizare pentru staff-ul medical

Obiectivul Departamentului medical este ca toti membrii personalului de specialitate
din cadrul loturilor nationale sa beneficieze de un curs acreditat FIFA in medicina
sportiva, pentru a creste standardul actului medical la acest nivel, furnizand servicii
certificate de cea maibuna calitate pentrujucatorisijucatoarela loturile nationale.

Echipa nationala este a Romaniei
Stabilirea unui sistem transparent printr-un caiet de sarcini pentru desemnarea

orasului, stadionului / salii care vor gazdui partidele echipelor reprezentative de fotbal,
fotbal femininsifutsal.
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Ce am reusit impreund

SUPORT TEHNIC PENTRU PERFORMAN;I'AU

Proiectele Comisiei Centrale a Arbitrilor, ale Scolii Federale de Antrenori si investitiile Tn
infrastructura sunt prioritati pentru obtinerea performantei din teren.

Reformarea $colii Federale de Antrenori

* Procesul a constat in cresterea rolului formator al Scolii, prin introducerea in premiera a
cursurilor UEFA B Futsal, UEFA B Feminin, B+A pentru fosti jucatori, a cursurilor de formare
pentruformatori,alicentei UEFA Juniorisaua cursurilorde antrenori pentru portari.

* Din mai 2017 la propunerea Comisiei Tehnice aprobata de Comitetul Executiv FRF, admiterea la
cursurile Scolii Federale de Antrenori se face printr-un nou sistem obiectiv si profesionist de
examinare, renuntandu-sela modalitatea de analiza a dosarelor.

Cresterea standardelor in arbitraj

» Comisia Centrald a Arbitrilor a introdus in premiera componenta psihologica in selectarea si
formarea arbitrilor,incepand cu Liga 4. Totodata, a fost dezvoltata o platforma online de analiza
si situatii speciale din joc (FORUM CCA), pentru imbunétatirea capacitatii de decizie a arbitrilor
incepanddelaacelasiesalon.

* Talent & Coaching Program este sistemulimplementat pentru pregatirea de talentein arbitrajla
L2, fiecare arbitru avand un mentor din CCA, iar pentru arbitrii care promoveaza din L4 in L3,
mentoratasigurat dearbitrii care oficiazalaLiga.

* S-a reconfigurat pachetul de materiale didactice si analiza video, credndu-se posibilitatea de
invatadmant la distanta, iar materialele didactice folosite in instruirea arbitrilor de L1, L2, L3 sunt
la dispozitia Comisiilor Judetene de Arbitraj pentru arbitrii dinligile inferioare.

 Cresterea standardelor de performanta si a calitatii arbitrajului au dus la prezenta unei echipe
de arbitri romanila Euro 2016 (dupé 28 de ani), delegéri de arbitri roméni si prezenta in premierd
a unui observator roman la semifinalele Europa League 2017, finala Euro si Liga Campionilor la
futsal arbitrate in premiera de un roman, delegari la Jocurile Olimpice Rio de Janeiro, prezenta
constanta a arbitrilor si observatorilor la turneele finale Euro U17 si U19, competitiile majore
femininedeclubsilanivel dereprezentativa, cupele europenela masculin.
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Medicina Sportiva, in premiera

Am infiintat Departamentul Medical si am restructurat Comisia Medicald, transformand-o intr-un
organism activ. Acest proiect a dus, printre altele, la eficientizarea cheltuielilor medicale pentru
loturile nationale, refacerea si extinderea staff-urilor reprezentativelor, actiuni de preventie
antidoping, proiectarea primului cabinet medicalin Centrul National de Fotbal Mogosoaia. Totodata,
afost semnat parteneriatul cuRegina Maria, cea mai mare retea privata de sanatate din Romania.

oo A

Investitu in infrastructura

* Am sustinut financiar in totalitate realizarea a 6 terenuri care au constituit premiile oferite
castigitoarelor din competitiile nationale ONSS - Tnv&tdmant Primar, Gimnaziada si ONSS -
Inv&tadmant Liceal din cadrul proiectului "impreun& Suntem Fotbal”.

* Dupa ce am finalizat lucrarile de constructie si a fost dat in folosinta hotelul Centrului National de
Fotbal Buftea, acesta si CNF Mogosoaia au intrat intr-un amplu proiect de dotare si rebranding.

* S-aurefacutsidotat sdlile de forta si de refacere, s-ainaugurat spatiul de recreere pentru jucatori,
mobilierul a fost schimbat in totalitate. Noi materiale de pregdtire, antrenament si recuperare au

fost achizitionate, inaugurandu-se primul cabinet medical si 0 sala de kinetoterapie.

* Doud terenuri cu dimensiuni standard au fost construite la Timisoara (sintetic) si Targu Mures

(natural) iar patru terenuri de fotbal pe plaj& au fost amenajate la Constanta, Jupiter si Eforie.




Ce vom reusi impreund

Cursuri in teritoriu si burse de specializare

Prin Scoala Federald de Antrenori, vom introduce sistemul tutorial lansat de UEFA prin
care formatorii monitorizeaza antrenorii echipelor de club in cadrul unui program
complex. Proiectul se va intinde pe patru ani de zile si va implica peste 50 de formatori.
Totodata, din 2018 se vor implementa primele cursuri de Licentd UEFA B in teritoriu,
obiectivul fiind fixarea a 8 centrelocale de formarein aceasta directie.

* Constituirea unui fond financiar FRF permanent pentru finantarea de burse pentru
specializare externa destinate celor maivalorosi antrenori de copii si juniori, feminin
sifutsal.

* |dentificarea formulei de echivalare sau eliberare a Licentei C pentru profesorii de
sportale caror studii sunt conforme cu cerintele acesteilicente.

Performanta in arbitraj

Strategia Comisiei Centrale de Arbitri pentru urmatorii patru ani prevede doua mari
directii de dezvoltare — formare si selectie - prin care sa se asigure un nivel Thalt de
performantainarbitraj. lata principalele proiecte:

* dezvoltarea si implementarea unei platforme online cu o amplad baza de materiale
didactice destinate arbitrilor, accesibild inclusiv prin Comisiile Judetene.

* organizarea de seminarii in teritoriu pentru instructaj privind noile metodologii de
pregatiresievaluare.

* elaborarea Programului National de Arbitraj, in urma studiului realizat impreuna cu
toate Comisiile Judetene, prin care se vor dezvolta noi modalitati de atragere spre
arbitrajatinerilor sinoi proceduride promovare atinerelor talente.

* introducerea a doud noi programe de selectie si promovare pentru arbitrajul feminin
sifutsal.

* implementarea programului de dezvoltare Cavalerii viitorului prin care se
definitiveaza lista arbitrilor delegati la Liga 3 in vederea promovarii, arbitri promovati
beneficiind deun mentordinrandul arbitrilordin Liga1.

Centru medical acreditat FIFA pentru fotbalul romanesc

Prin Departamentul Medical, FRF va elabora proiectul care are ca obiectiv panain 2022
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deschiderea unui centru medical acreditat FIFATn Romania. Acesta va furniza servicii
medicalela cele maiinalte standarde pentru membrii Federatiei Romane de Fotbal.

Infrastructura fotbalistica in toata Romania

Aflatin stadiul de semnare al parteneriatelor FRF-autoritati locale, proiectul prin care

fiecare judet din Romania va beneficia de sprijin financiar pentru amenajarea a cel

putin unui teren de fotbal cu gazon artifical va fi implementat ihcepand din 2018.

Pentru prima oara inistoria FRF, a fost constituit un fond investitional de 2 milioane de

euro pentruaceste terenuri.in acelasitimp:

* Investim in construirea unei baze montane de pregatire care va fi la dispozitia
membrilor FRF si a loturilor nationale intr-un regim similar cu al Centrelor Nationale
Mogosoaia-Buftea.

» Elaboram proiectul prin care vom solicita finantare fie prin Compania Nationala de
Investitii, fie din fonduri europene, pentru realizarea unui teren acoperit de
dimensiuninormalein cadrul CNF Mogosoaia-Buftea.

* Demaram organizarea de cursuri gratuite pentru mentenanta gazonului, disponibile
tuturor membrilor FRF, inclusiv cu aplicatii practice in cadrul CNF Mogosoaia-
Buftea.

» Sustinem distribuirea sustenabild a stadioanelor construite din fonduri guverna-
mentale, care sdtind cont de dezvoltarea economica a Romaniei.

INVESTITII  cursuri >
SPECIALIZARE D[ for mOﬂZ;O

DEZVOLTARE PRO|EC T E expertizda
INFRASTRUCTURA
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Ce am reusit impreund

m—

SUPORT INSTITUTIONAL PENTRU PERFORMAN;I'A'

Sursa principala de venit pentru FRF o constituie comercializarea celor aproximativ 5 meciuri pe
an disputate pe teren propriu de echipa nationald de seniori. Acesta este contextul in care
furnizam suport institutional, fard surse de venit din bani publici, eficientizand la maximum
costurilein beneficiul proiectelor de dezvoltarein careinvestim.

Formare profesionala pentru membri

* Am implementat si vom continua derularea proiectului Football Management Scheme,
sustinut de UEFA. Cursantii, membri FRF, beneficiaza de oportunitatea specializarii in
management fotbalistic.

* FRF si Academia de Studii Economice Bucuresti au semnat parteneriatul prin care s-au
inaugurat cursuri de formare continua adresate managerilor de club si altor categorii
profesionale din fotbal, iardin 2018, un program de masteratin managementsportiv.

* Am inaugurat Certificate in Football Management, program educational care ofera
oportunitatea dezvoltarii abilitatilor manageriale in fotbal. Cursul organizat impreuna cu UEFA
si Universitatea Lausanne este urmat de membrii FRF, absolventii primind certificat de studii
superioare.

* Tn octombrie 2017 au fost deschise cursurile "Management sportiv — administrator de structuri
sportive” organizate de FRF siUniversitatea "Aurel Vlaicu" din Arad.

Stabilitate financiara si profit

 Rezultatul exercitiului financiar a evoluat comparativ2014-2017 de la minus 4,3 milioane euroin
2014 1a 87000 de euro in 2017, iar veniturile, de la 12,8 milioane, la 17,3 milioane euro (excluzand
veniturile provenite din participarea la Euro 2016). In contextul in care cuantumul investitiilor
FRF s-a triplat, iar FRF a constituit un fond de 2 milioane de euro pentru investitii in terenuri de
fotbal.

e Untotal de120.000 euro au fost economisitiin 2015 fata de 2014 prin procedura de eficientizare
acheltuielilormedicalelaloturile nationale.

* CNF Mogosoaia ainregistratin 2015 un excedent financiar de 328.697 lei, de 30 de ori mai mare
decatin2014.

* Din 2015 s-a reusit maximizarea resurselor financiare prin investirea surplusului temporar in
depozite atractive astfelincat s-au obtinut siresurse suplimentare.

* Cheltuielilesalariale FRF au scazut dela13% din totalul cheltuielilorin 2014, 1a11%1n 2017.



* Planul de investitii a fost urmarit si respectat, reusita venind in urma activitatii Departamentului

IT & Financiar. Investitiile FRF au crescut in acest context cu aproape un milion de euro in 2017
comparativ cuanul 2016.

* Veniturile comerciale FRF in 2017 au fost de 71 milioane euro, fata de 1 milion de euro in martie
2014.

* Introducerea softului financiar-contabil Charisma cu 3 module principale — HCM pentru Salarii,
Bl pentru analiza costurilor si ERP integrat de contabilitate au conferit stabilitate, predictibilitate
sieficienta financiara.

Atragere de fonduri europene

xn

Doua proiecte au fost deja implementate cu succes, "Sportul - spatiu de incluziune sociald” si
,9.U.C.C.ES - Sportul, Un Context Competitiv al Economiei Sociale”, fiind atrasi aproximativ
500.000 de euro pentru realizarea acestora. Alte doud proiecte se afla inimplementare.

Politici publice si norme in beneficiul fotbalului

* FRFatrimis amendamente atatin cadrul discutiilor grupului de lucru, cat siin cadrul dezbaterilor
publice Legii Sportului, fiind membru in toate grupurile de lucru formate in vederea modificarii
Legii. Ainitiat siemis puncte de vedere pentru modificarea a peste 20 acte normative incidentein
domeniul sportului, a participat la discutii in sedintele comisiilor de specialitate din Parlament si
intalniri ministeriale, in vederea clarificarii siimbunatatirii cadruluilegislativ pentru fotbal.

* Proiecte de lege intrate in vigoare si cu modificari sustinute de FRF: Legea 69/2000 (finantarea
publicd), Codul Fiscal (reducerea cotei de TVA pentru intrarea la evenimente sportive, cresterea
cotei de sponsorizare, neimpozitarea primelor pentru calificare in cupele europene intercluburi),
Legea cetateniei 21/1991 (acordarea cetateniei in conditii speciale pentru sportivii care contribuie
la performantd), Legea 544/2001 privind transparentizarea utilizarii fondurilor publice, Amnistia
fiscalda —0OUG44/2015.

* Proiecte de lege la care FRF a propus deja modificari si desfasoara in continuare actiuni de politici
publice: Legea 69/2000 Timpreuna cu normele de aplicare, Codul Fiscal si codul de procedura
fiscald (mé&suri de incurajare a investitiilor private in sport), Legea Educatiei (restructurare a
sportului scolar), Legea insolventei 85/2014, Regimul fiscal al sponsorizarii (clarificarea si
delimitarea de publicitate, masuri de incurajare sponsorizare in sport), Codul penal in vederea
incriminarii manipularii rezultatelor sportive, Legea voluntariatului in vederea incurajarii
activitatii de voluntariat in sport, Legea 4/2008 cu privire la combaterea violentei pe stadioane,
Masuride modificarilegislative pentru a respecta criteriilein vederea organizarii Euro 2020.
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 Juristii FRF au lucrat in diferite grupuri de lucru alaturi de specialisti in drept sportiv si
reprezentanti ai tututor esaloanelor din fotbal, rezultdnd numeroase rectificari, completari si
imbunatatiriale ROAF, Regulamentului Discipinar, RSTJF, RODAF, Statutului FRF.

Pentru un fotbal curat

Din 2014, FRF a reformat complet Departamentul Integritate si Antifrauda, transformandu-Iintr-
un organism functional si proactiv. Doar asa s-a putut ajunge lainstrumentarea primelor cazuride
trucare de meciuri din istoria fotbalului roméanesc. Intre 2015 si 2017, 10 cazuri au ajuns la Comisia
de Disciplina careaaplicat sanctiuni pentru 28 de persoane.

Voluntariat intr-un fotbal modern

FRF ainitiat si dezvoltat incepand din 2014 zona de voluntariat, in prezent corpul voluntarilor fiind
compus din 210 membri (Bucuresti si Cluj-Napoca), in urma parteneriatelor cu Uniunea
Studentilor din Romania si Miscarea Sportiva a Studentilor Transilvaneni. Alti 20 de voluntari sunt
implicatiin activitatea medicala aloturilor reprezentative masculine sifeminine.

Implicati in proiecte de responsabilitate sociala

Prin activitatea Departamentului infiintat in 2014, ne-am pozitionat ca o institutie profund
implicata in promovarea rolului comunitar al fotbalului si in dezvoltarea societatii prin valorile
sportului. Din multitudinea proiectelor implementate, evidentiem elaborarea strategiei
antidiscriminare, programul de comemorare a eroilor romani din teatrele de razboi, donatii prin
intermediul diferitelor asociatii si fundatii, organizarea Campionatului National de Fotbal Unificat
in7,a Cupei Diversitatii, Turneului interaliat Tmpreuna Pentru Romania.

Performanta in sponsorship, ticketing si merchandising

* Echipa National& are in prezent 7 noi sponsori (Telekom, Bancpost, Bergenbier, Penny, Joma,
Fortuna, Tiriac Auto), Cupa Romaniei are 3 noi sponsori (Kaufland, UPC, Casa Pariurilor) alaturi
de Timisoreana, Liga 2 Casa Pariurilor avand in premiera sponsor dedicat. Alte doua companii,
Tymbark si Gillette, au devenit parteneri si sponsori ai proiectelor FRF in cadrul programului
"Impreuna Suntem Fotbal”.

* FRF a devenit partener cu DHL, Coca-Cola, Therme, World Class, Viggo, Reteaua Regina Maria,
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LaFantana, Dr.Vending, EASports.

o Tncasarile din vanzarea biletelor la partidele organizate de FRF au depasit un milion de euro, in
urma dezvoltarii proiectelor de vanzare online, family zone, print-at-home, logare prin
facebookla achizitie, harta 360 a Arenei Nationale, zero comision pentru suporter la procesarea
biletelor,vanzarea biletelor prin InMedio siin puncte mobile, case de bilete deschise 24/7.

* Au fost obtinute venituri consistente din vanzarea de pachete VIP Hospitality pentru meciurile
Romaniei disputate acasa si in deplasare, vanzarea de minute LED catre parteneri interni si
internationali, a dreptuluide catering public.

e Lansarea noului magazin online www.magazinfrf.ro a coincis cu reconfigurarea activitatii de
merchandising, cu rezultate net superioare perioadei dinainte de 2014.

Comunicare si marketing

* Am implementat prima campanie integrata din istorie pentru suporterii echipei nationale si
primul fan-walk din istorie (4.000 de suporteri), in cadrul proiectului Fan-Zone Roméania la Euro
2016. Peste 150.000 de participanti au reunit campaniile Arena Fanilor organizate cu ocazia
partidelor echipeinationale pe teren propriu.

* Am creat si dezvoltdam continuu zona de comunicare digitald, avand in decembrie 2017
urmatoriiindicatori: 22.300 abonati Youtube FRF TV (nou, 1.6001n 2016),11.300 followers Twitter
(nou, 2100 in 2016), 30.400 followers Instagram (nou, 1100 in 2016), 259.000 likes facebook
Echipa National& (nou, 81.000 in 2016), 55.700 likes facebook FRF, 12.700 like facebook Echipa
Nationala Feminin (nou, 6.480 in 2016), 5.000 likes facebook Futsal Romania (1.282 in 2016),
6100 likes facebook Cupa Romaniei (nou).

* Am creat si dezvoltam noul www.frf.ro si www.arenafanilor.ro cu retea de corespondenti locali,
sectiuni dedicate pe esaloane fotbalistice sizone de activitate institutionald, continut text, foto
si video produs in-house. Medie vizitatori unici pe luna 61.842 in 2017, comparativ cu 34.833in
perioada martie 2013 - martie 2014.

* Am creat si dezvoltam FRF TV, cu emisiuni saptamanale, si asiguram transmiterea live
streaming a partidelor netelevizate disputate de echipele nationale de juniori si junioare, cu
grafica video sicomentariu de meci.

e Publicam revista lunara FRF-Raport de joc, programe de meci gratuite la Cupa Romaniei,
Supercupa Romaniei, meciurile echipelor nationale de seniori, U21, feminin si futsal.

* Am implementat o interfata transparenta si functionald cu privire la activitatile FRF prin
conferinte de presa periodice, comunicate, newsletter si un format media modern pentru
actiunile loturilor reprezentative: antrenamente deschise, sesiuni de interviuri exclusive si de
autografe.
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Institutie nationald de formare in fotbal

Aceasta institutie, care va incorpora si Scoala Federala de Antrenori, va fi principalul
formator pentru toate zonele tehnice si de suport tehnic ale activitatii fotbalistice din
Romaénia, furnizand fiecarui membru afiliat specialistii de prim rang necesari
dezvoltarii ample si sustenabile pentru activitatea fotbalistica. Rolul formator va
acoperi 5 domenii cheie: performanta sportiva, analiza sportiva, sanatate si nutritie,
tehnologie sportivé si sociologia fotbalului. In paralel, vom diversifica si dezvolta
programele de training si formare oferite cluburilor privind toate aspectele
managementuluifotbalisticin cadrul programului Football Management Scheme, care
vadeveniparteainstitutiei.

Cinci pasi pentru performanta financiara

Departamentul Financiara fixat strategia 2018-2022 prin care:

* asiguram stabilitatea financiara predictibila pe termen scurt si mediu cu bugete
anualefara deficit financiar.

* introducem principiul de bugetare multianuala pentru a asigura capacitatea
financiara a FRF de a sustine pe termen mediu silung toate proiecteleinitiate.

* identificam si maximizam oportunitatile de venituri prin utilizarea CNF Mogosoaia si
Buftea, precum si prin utilizarea infrastructurii Casei Fotbalului pentru conferinte,
workshop-urisialte evenimente din mediul de business.

* neorientam spre atragerea de surse de finantare din partea Ministerului Tineretului
si Sportului doar cu conditia absentei oricarei interventii ministeriale in procesul
decizional (in prezent, finantarea MTS este conditionatd de implicarea directd a unui
reprezentantin cadrul organismului decizional al federatiilor sportive).

Maximizarea veniturilor comerciale

Obiectivele Departamentului Marketing si Comercial sunt:

* maximizarea veniturilor comerciale din toate competitiile organizate de FRF la nivel
de seniori, juniori, feminin si futsal pentru marirea fondului de premiere si sustinere
catrecluburi.

* cresterea portofoliuluide sponsori.
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» furnizarea de suport financiar memobrilor prin proiectul FRF Partnersin cadrul caruia
FRFva agrega solicitarile de achizitii pentru produse si servicii din partea membrilor si
varezolva aceste necesitatila preturimult sub pretul pietei.

* implementarea unui program centralizat de merchandising pentru cluburi, prin care
FRF, Tn colaborare cu cluburile, va produce si va comercializa elemente de
merchandisingin reteaua proprie.

* marcarea prezentei FRF In zona eSports, avand in vedere dezvoltarea accentuata a
industriei de gaming si explorarea noilor oportunitati care pot deveni posibile surse
devenit.

Reforma regulamentelor

Din ianuarie 2018, un grup de lucru format din juristi FRF, specialisti in drept sportiv si
experti UEFAvordemara cel maiamplu proiect de reformare aintregului corp normativ
ce guverneaza fotbalul, termenul de finalizare fiind decembrie 2018.

Politici publice pentru fotbal

Strategia de politici publice a FRF va continua si se va intensifica pentru a furniza cadrul

normativoptim pentrudezvoltarea fotbalului, prin urmatoarele masuri:

* propuneri pentru reformarea Legii Sportului in directia unui Cod Sportiv care sa
cuprinda toate prevederilein materie, adaptat realitatilor sportive, stabilind clar rolul
fiecarei structuri sportive, relatiile dintre structuri, conceptele de sportiv
profesionist siclub profesionist.

* sustinerea propunerilor de facilitati fiscale pentru investitorii din mediul privat care
aleg sportul dreptdirectie deinvestitie.

* proiect pentrureducerea TVA-uluilainchirierea facilitatilor sportive.

* neimpozitarea suprafetelor de teren amenajate cu terenuri de fotbal, precum si a
salilor de sport cu o capacitate mai mare de 200 de spectatori, atunci cand acestea
trecin proprietate privata si nu mai suntin administrare directa de catre autoritatile
locale care sunt scutite de plataimpozitului.

* revizuirea conceptului de sponsor in sensul clarificarii dreptului acestuia de
publicitate pe durata evenimentului public, pentru a spori investitiile acestuia in
fotbal.

* reducereataxelorpentruobtinerea autorizatiei de construire pentru bazele sportive.
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organizarea unui conferinte juridice anuale pentru membrii FRF, cu participarea
reprezentantilor din fiecare segment al fotbalului romanesc si ai autoritatilor locale si
centrale, pentru actualizari normative, informari, dezbateri, prezentdri de bune
practici si proiecte implementate cu succes, precum si sesiuni de initiative si
propuneri.

Promovare pentru membrii FRF

Departamentul Comunicare va extinde echipa de colaboratori locali care reflecta
activitatea tuturor membrilor FRF la un numar de 100 de corespondenti, introducand si
obligatia furnizarii de material foto si video pentru subiectele acoperite. In acelasi timp,

pentru cresterea vizibilitatii proiectelor memobrilor, obiectivul de crestere a ponderii
materialelor care abordeaza acest subiect este de 15% din totalul materialelor media
sportive.

Responsabilitate sociala

»FRF, o federatie incluzivd social” este programul care reuneste actiunile din strategia
FRF pentru urmatorii patru ani si prevede o multitudine de proiecte:

dezvoltarea corpului de voluntari FRF la un numar de 1.000 de membriin toata tara si
crearea unui program de implicare a voluntariatuluiin activitatea cluburilor.
dezvoltarea fotbaluluiin randul persoanelor cu dizbilitati si organizarea Campionatului
European pentru Nevazatori 2019 in Romania, o premiera care implica, prin sprijinul
Guvernului, si construirea a 6 terenuri speciale pentru nevazatori, dintre care unul in
cadrul Centrului National de Fotbal Mogosoaia-Buftea.

cresterea numarului de beneficiari ai programelor de responsabilitate sociala FRF cu
1.000 de participanti in fiecare an si dezvoltarea unui program permanent in cadrul
Departamentului dedicat persoanelor cu dizabilitati.

implementarea de competitii dedicate partenerilor si sponsorilor FRF.

crearea unei competitii nationale pentru seniori (+45 ani), pentru dezvoltarea unei
culturide “lifelong participation”.

elaborarea competitiilor de fotbal amatori menite sa reduca gradul de infractio-
nalitate, in parteneriat cu Ministerul de Interne.
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REPUTATIA ECHIPEI FRF

FRF a devenit in 2017 prima institutie sportiva din Romania acreditata ISO pentru calitate in
management. Am dobandit impreuna o reputatie importanta si trebuie sa dezvoltam in proiecte
concrete principiile bunei guvernante care ne-au conferit-o. latd ce amrealizat si cele 10 proiecte
majore pe care nileasumam pentru viitor.

Portofoliu de parteneriate interne si externe

* FRF este in relatii de parteneriat cu numeroase institutii si organizatii, printre care UNICEF,
Fundatia Romana a Inimii, Policy Center for Roma and Minorities, Fundatia Friedrich Neumann,
Departamentul pentru Relatii Interetnice, British Council, Ministerul Apararii Nationale,
Ministerul Afacerilor Externe, Academia de Studii Economice Bucuresti, Autoritatea Nationala
pentru Persoane cu Dizabilitati, Fundatia PRAIS, Asociatia Down Plus, Fundatia Estuar, Asociatia
Studentilor din Administratie si Afaceri, Special Olympics, Jandarmeria Romana, Active Watch,
Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii, FARE Network.

* FRFaincheiat parteneriate strategice cu Federatiile de Fotbal din Danemarca silran, dezvoltand
relatii de colaborare excelente cu Federatiile din Olanda si Italia.

Gazde pentru evenimente de prestigiu

* Romania a fost prima tara din Europa de Est care a gazduit prin organizarea FRF un workshop
UEFA Ticketing & Marketing. Acesta s-a desfasurat in 2015 la Bucuresti, cu participarea
reprezentantilora 32 de asociatii nationale de fotbal europene.

« Tn 2016, simpozionul "Actualitati in preventia patologiei cardiovasculare la sportivi” a fost
organizat de FRF cu prezenta dr. Tim Meyer, medicul nationalei Germaniei si director al Centrului
Medical de Excelenta FIFA — Saarland.

* Romania a gazduit in premiera, prin organizarea FRF, un seminar UEFA privind securitatea pe
stadioane, "Raspundere si Riscuri - 2015", la care au participat reprezentanti ai tuturor
asociatiilornationale europenesiaicluburilor participantein Liga Campionilor.

« 1n 2015, FRF a gazduit seminarul "Fotbal Curat” la care au participat Andreas Holzer (Biroul de
Crima Organizata din Austria) si Karl Dhont (Comisia de Etica si Disciplind UEFA).

Exemplu de bune practici i premii importante

* Prin proiecte desfasurate in zonele de marketing, grassroots, responsabilitate sociala si buna
guvernanta, FRFa devenit exemplu european de bune practicilaworkshop-urile UEFA.
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* FRF a primit premiul Golden Effie in cadrul celui mai prestigios festival international dedicat
proiectelor de marketing si eficientei acestora, Effie Awards, pentru campania "Stadionul Virtual”
desfasurata cu ocazia partidei Romania-Finlanda, preliminariile Euro 2016.

* FRF a fost laureatd pentru prima oara in istoria institutiei la gala UEFA Kiss Awards, primind
distinctia pentru creativitate siinovatie prin proiectul "Matematica Fotbalului”.

* FRF a primit pentru proiectul “Gillette-Performanta are Viitor” premiul | la categoria Sport si
Divertisment, premiul Il la categoria Relatii Media si Diploma de Excelenta la categoria
Sponsorizarein cadrul galei PR Award 2017.

+ Tn octombrie 2017, in cadrul galei Leaders Under 40 care certific performantele tinerilor sub 40
de ani in industria mondiala a sportului, am castigat categoria Leadership pentru rezultatele
activitatii mele ca presedinte al Federatiei Romane de Fotbal.

Reprezentare in fotbalul european

Din martie 2017 conduc grupul de lucru UEFA-Uniunea Europeand, ca urmare a activitatii pe care
am desfasurat-o anterior in High Level Group pentru Diplomatie Sportiva al Comisiei Europene.
Totodata, sunt Vicepresedintele Comisiei Consultative de Marketing UEFA. Secretarul General FRF
Radu Visan a fost nominalizat de UEFATn grupul de lucru pentru buna guvernanta in fotbal, fiind si
membru al Comisiei UEFA pentru Asociatiile Nationale. Totodata, Ciprian Paraschiv, Manager
Dezvoltare Fotbalistica FRF, face parte din Comisia UEFA pentru Futsal si Fotbal pe plaja, iar lon
Geolgdu, Manager Scouting FRF, e membru al Comisiei UEFA pentru Dezvoltare si Asistenta Tehnica.

Expertiza europeana in urma reputatiei FRF

* Prezenta expertilor straini in cadrul proiectelor FRF a devenit o constanta menita sa asigure cel
mai bun schimb de know-how si bune practici. Fostul international Jean-Francois Domergue
(Manager Dezvoltare Fotbalistics UEFA) a fost prezent in Roméania pentru schimburi de
experienta legate de metodologia pregatirii juniorilor si Centrele de Pregatire Tricolor11. La Scoala
Federal& de Antrenori au fost formatori precum Gines Melendez si Erich Ruttenmoller. in cadrul
Football Management Scheme au conferentiat Jeroen Slop (Manager Financiar Ajax
Amsterdam), Michael van Praag (Presedintele Federatiei de Fotbal din Olanda si membru CEx
UEFA), John Delaney (CEO al Federatiei de Fotbal din Irlanda si membru CEx UEFA), Thierry Favre
(UEFA National Associations Manager) sau Michele Uva (CEO Federatia de Fotbal din Italia si
membru CEx UEFA).

» Campaniile de promovare si fan-engagement legate de participarea Romaniei la Euro 2016 au
fost realizate Tn colaborare cu specialistii Federatiei de Fotbal din Olanda, iar procesul de
rebranding pentru Liga 2 si Liga 3 s-arealizatin parteneriat cu expertii UEFA.
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Diplomatie sportiva

Promovarea strategiei de diplomatie
sportiva si a strategiei nationale pentru
diplomatie sportiva elaborate de FRF si
aflate Tn stadiul de informare si dezbatere
cu reprezentantii altor institutii si federatii
sportive, precum si oficiali ai statului roman.

Mandru sa slujesc fotbalul

Implementarea conceptului “proud to serve
the game - mandru sa slujesc fotbalul” in
politica de resurse umane a FRF, pentru a
dezvolta permanent echipa FRF de asistenta
pentru membri prin promovarea unei culturi
de invatare continud, specifica fotbalului, la
nivel administrativ.

Cei mai buni din sport

Introducerea standardelor comparative cu
alte federatii sportive nationale pentru
asigurarea unui nivel tot mai ridicat de
pregatire si performanta pentru echipa FRF
aflata la dispozitia memobirilor.

Folosim progresul pentru fotbal

Constituirea a doua board-uri consultative
la nivel FRF: Consiliul Tinerilor, prin care
incurajam tinerii sa devina o voce activa
pentru viitorul fotbalului, si Consiliul
Mediului Academic, prin care dorim
conectarea FRF la diferite zone de cercetare
si analizd academica pentru fundamentarea

de decizii si dezvoltari in analiza sportiva,
sanatate si nutritie, tehnologie sportiva,
economia si sociologia fotbalului. Ulterior,
dezvoltarea Innovation Hub FRF, prin
intermediul caruia cele mai noi inovatii si
tehnologii sa fie puse la dispozitia membrilor
pentru dezvoltarea de noi oportunitati de
finantare si de diversificare a proiectelor.

Muzeul Fotbalului Romanesc

Infiintarea Muzeului Echipelor Nationale
si dezvoltarea lui ulterioara in Muzeul
Fotbalului Romanesc.

Atractivitate pentru fiecare egalon

Implementarea unui sistem de tip Single
Customer View pentru imbunatatirea
strategiilor comerciale si de comunicare
pentru fiecare esalon fotbalistic si a
experientei fotbalistice. Prin intermediul
acestui sistem, vom cunoaste mai bine
detaliile experientei unui suporter la un
eveniment sportiv si vom putea imbunatati
permanent aceasta experientd, crescand
astfel participarea fanilor si dezvoltand
posibilitati de crestere a veniturilor din
aceasta zona.

Familia sporturilor de echipa

Crearea unei structuri a sporturilor de
echipa din Romania care sa reprezinte atat o
platforma de bune practici, cat si un for
reprezentativimportant pentru interesele
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comune in relatia cu institutiile publice
locale si centrale.

in spiritul eticii

Adoptarea siimplementarea Codului de
Etica, proiect votat de Adunarea Generala
FRF si a carui elaborare se afla in stadiu de
finalizare in grupul de lucru FRF. Acest Cod
va contribui decisiv la crearea unui cadru de
desfasurare a activitatii fotbalistice guvernat
de principiile de etica, respect si fair-play.

Fotbal European in Romania

Organizarea de seminarii si workshop-uri
UEFA si FIFAn Romania, precum si
depunerea dosarului de candidatura pentru
organizarea Supercupei Europei sau a
turneelor finale europene la nivel Under 17
si Under 19. Ne dorim organizarea cat mai
multor evenimente sportive cu caracter
international pentru a utiliza infrastructura
realizata in cadrul proiectului Euro 2020.

Forumul Fotbal pentru Comunitate

Dezvoltarea unui forum al autoritatilor locale
implicate in sustinerea fotbalului, cu intalniri
bianuale ale reprezentantilor in vederea
optimizarii cadrului de finantare a fotbalului.

Premiile fotbalului roméanesc

Crearea contextului institutional prin care,
anual, sa fie acordate premii si distinctii

membrilor FRF, dar sialtor persoane care
si-au adus contributiala dezvoltarea
sipromovarea fotbaluluiin Romania.

Grupul EURO 2020

Crearea, impreuna cu Primaria Capitalei, a
unui think tank cu obiectivul principal de a
realiza transferul de cunostinte si bune
practici catre alti organizatori de evenimente
sportive, incluzand analize de impact
economice, sociale, sportive, in zona
protectiei mediului si turismului.

Conferinta
»Fotbal si societate”

Tn contextul in care fotbalul nu este doar o
reflexie a societatii, ci un vector de
schimbare in societate, isi poate asuma ca
fenomen social un ritm de dezvoltare chiar
mai alert decat cadrul in care se manifesta.
Astfel, ne dorim organizarea unei conferinte
internationale anuale avand ca obiectiv
informarea membrilor FRF cu privire la noile
tendinte si provocari legate de dezvoltarea
fotbalului si promvoarea acestei conferinte
ca o platforma de dezbatere pentru toti
actorii relevanti din Europa Centrala si de
Est.
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FURO 2020

sarbdtoarea fotbaluluiromanesc,
sarbdtoarea Romaniei

Gazduirea la Bucuresti a patru meciuri din cadrul turneului final UEFA EURO 2020 este cel mai
important eveniment sportiv organizat ih Romania, avand Federatia Romana de Fotbal drept principal
organizator. E o misiune onoranta pentru noi, care pune Romania pe harta fotbalistica a Europei si ne face
parte din sdrbatoarea sportiva prin care se celebreaza 60 de ani de la organizarea primului Campionatului
European. Fotbalul va fiin 2020 liantul dintre natiuni, va intinde poduri intre civilizatii, va da glas pasiunii,

emotiei, bucurieiintr-olimba comuna pentru: limba universala a fotbalului.

Epicentrul evenimentelor fotbalistice din Romania va fi Arena Nationala din Bucuresti, care va gazdui
trei meciuri din grupa C, facand pereche cu Amsterdam Arena, precum si un meci din 16-imi. Pentru
"tricolori”, lucrul acestainseamna ca vor juca cel putin doua dintre meciurile din grupa acasa, ca zeci de mii
de fani romani le vor fi aldturi intr-un glas pe Arena Nationald. Bucurestiul insa va fi pregatit sa primeasca
peste 100.000 de vizitatori straini, pentru cele patru meciuri, iar fan zone-urile, care vor fi deschise in oras,
vor crea atmosfera de sarbatoare specifica oricarui eveniment fotbalistic de aceasta anvergura. Vara lui
2020 vafiovara toridain Bucuresti, cu o atmosferaincinsa de zeci de mii de fani, cu meciuri de cel maiinalt

nivel, cu pasiune siemotie.

Unasemenea eveniment aduce multiple beneficii tuturor, darin primul rand fenomenului fotbalistic din
Roménia. Stim cu totii deja despre reconstructia celor patru arene bucurestene, care, cu capacitati
insumate de aproape 70.000 de locuri, vor oferi cele mai bune conditii pentru sportivi si spectatori sine vor
permite sa organizam si pe viitor evenimente fotbalistice de cel maiinalt nivel la noiin tara. Strazile siliniile
de transport in comun din jurul Arenei Nationale vor fi reabilitate, obiective turistice importante ale
orasului vor fi puse in valoare, iar noi hoteluri si restaurante se vor deschide pentru a-i primi pe vizitatorii

straini.

Sute de mii de copii si tineri din toata taraisi vor indrepta atentia catre fotbal. In urmatorii ani vor aparea
zecide noi terenuri de fotbal, vor fi pregatite generatii noi de antrenori si manageri sportivi, iar cluburile vor
deveni mai puternice. Romanii vor investi mai multi baniin sport, facand din economia sportului o ramura

importantd a economieinationale.

EURO 2020 trebuie sa fie momentulin care sa privim cu toatdaincrederea la viitor!
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CUM ARATA FOTBALUL
ROMANESC iN 2022,

DUPA CE VOM
IMPLEMENTA iIMPREUNA
TOATE ACESTE PROIECTE?

FEDERATIA ROMANA DE FOTBAL

FRF este si mai mult o federatie
pentru toti, vocea membrilor

este si mai puternica, prin diferite

formule de consultare si interactiune.

Euro 2020 va fi gazduit excelent la

Bucuresti ca o veritabila sarbatoare a
fotbalului dobandind reputatie pentru
intreg fotbalul romanesc.

Fostii jucatori vor forma o comisie
permanenta a FRF, tinerii vor contribui la
dezvoltarea fotbalului printr-un consiliu
consultativ dedicat, iar mediul universitar

va furniza noile oportunitati si inovatii
dedicate fotbalului intr-un consiliu
academic.

LOTURILE NATIONALE

Juniorii de elita beneficiaza de programul
de asistenta si mentorat al FRF.
Reteaua de scouting extern are in
componenta specialisti care
monitorizeaza din diaspora.

FRF organizeaza in Romania
turnee finale ale Campionatelor
Europene Under 17 si Under 19.
Romania gazduieste un turneu

international al reprezentativelor U15/U16.

Staff-urile medicale vor fi compuse
din absolventi ai cursurilor FIFA
de medicina sportiva.

CLUBURILE CU ACTIVITATE
EXCLUSIVA DE COPII S1JUNIORI

Au dobéndit reputatie si atrag finantari
in urma clasificarii lor nationale.
Beneficiaza de grile
de formare a juniorilor reglementate.
Sunt angrenate in noi competitii in cadrul
sistemului national integrat.
Lucreaza cu antrenori specializati in
formarea juniorilor pregatiti special de FRF.
Beneficiaza de un nou procent
de contributii de solidaritate.

ANTRENORATUL

Cursurile de licentd UEFA B sunt
implementate in teritoriu.

Antrenorii merituosi din fotbalul
juvenil, futsal si fotbal feminin
beneficiaza de burse FRF.
Peste 50 de formatori monitorizeaza
corpul de antrenori prin
sistemul tutorial UEFA.

FUTSALUL

Loturile reprezentative au propriul brand
care atrage sponsori.

Trei generatii de antrenori specializati
in futsal de FRF lucreaza la cluburi.
Futsalul se practica in competitii
judetene si competitie nationala
a campioanelor judetene.
Numarul echipelor de juniori s-a dublat.
Futsalul se extinde prin disputarea
Campionatului National de Futsal Feminin.



ASOCIATIILE JUDETENE
DE FOTBAL

Beneficiaza de cea mai consistenta
sustinere financiara si logistica din
istoria activitatii lor.

Sunt reprezentate eficient la nivelul
Comitetului Executiv si al

Comisiei de Fotbal Amator.
Cluburile de amatori sunt clasificate
iar Asociatiile beneficiaza de
sistematizarea acestora.

Fotbalul amator este dezvoltat si coordonat
regional prin birouri specializate.
Proiectele judetene sunt sustinute,
promovate si premiate de FRF.

ARBITRAJUL

Tot mai multi tineri aleg arbitrajul in urma
Programului National dezvoltat cu
Comisiile Judetene.

Noi programe de talente identifica si
promoveaza arbitri pentru futsal si
fotbalul feminin.

Toti arbitrii din Romania au acces la
instrumente si metodologii de formare
prin intermediul unei platforme online.

INFRASTRUCTURA

Cel putin un teren cu dimensiuni normale

si suprafata sintetica este construit
in fiecare judet cu sprijin financiar FRF.
O baza montana de pregatire se afla
la dispozitia membrilor FRF
si a loturilor nationale.

CLUBURILE DE SENIORI

Beneficiaza de finantari publice prin
suportul oferit de echipa de asistenta
permanenta FRF.
Achizitioneaza produse si servicii la preturi
mai mic prin intermediul platformei FRF
Partners.

Au costuri reduse prin audierile online la
comisii si implementarea platformei
Football Connect.
Beneficiaza de noi oportunitati de
finantare furnizate de proiectele
comerciale FRF.

Sunt sustinute financiar la
retrogradarea din Liga 1.
Beneficiaza de venituri prin efectele
principiului solidaritatii financiare.
Sunt reprezentate potrivit intereselor
specifice in Comisiile de Fotbal
Profesionist si Amator.

Au oportunitati sporite de finantare prin
monitorizare financiara transparenta
intregul corp normativ din fotbal
este adaptat si imbunatatit.

FOTBALUL FEMININ

Primul esalon si echipa nationala

sunt branduri care atrag sponsori
Numarul practicantelor a crescut prin
reglementarile competitionale si bursele FRF.

Cele mai talentate junioare se pregatesc
in Centrul National de Pregatire pentru
Fotbal Feminin.

Turneul Sperantelor reuneste intr-o
competitie nationala cele mai
promitatoare jucatoare cluburile
lucreaza cu antrenoare specializate
si formate de FRF.




in toti acesti patru ani in care am lucrat ca o adevirata echipd pentru dezvoltarea
fotbalului romanesc, cei ale caror interese personale au fost afectate de reformele
noastre au lansat mituri false dorind sa discrediteze si s minimalizeze ce am reusit
safacem. lata adevarul!

M IT FRF nu pretuieste fostii fotbalisti si antrenorii

ADEVARU L Echipa FRF nu a insemnat niciodatd mai multi
fosti antrenori si jucatori, din toate generatiile

Comisia Tehnica FRF a fost "superba, dar inexistenta” pana in 2014. Acum i-am cooptat pe
fostii mari jucatori Marcel Rdducanu, Dumitru Dumitriu, Rodion Camataru, lon Geolgau si
lonel Augustin. Alaturi de ei, au ramas in cadrul FRF si in Comisia coordonata de Mihai
Stoichita, Miodrag Belodedici, Aurel Ticleanu, Dumitru Moraru, lon Vladoiu.

Fosti jucatori care au devenit tehnicieni de perspectiva sau urmeaza o cariera administativa
sunt parte a echipei mele la nivel institutional sau in zona loturilor: Adrian Mutu, Vlad
Munteanu, Cosmin Contra, lonel Gane, Adrian Mihalcea, Leontin Toader, Daniel Isdil3, Florin
Constantinovici, Nicolae Constantin, Florin Bratu, Sergiu Radu, Daniel Mogosanu, Sorin
Colceag, Daniel Gherasim, Adrian Vasai, Catalin Munteanu. Acestora li se adauga numerosi
scoutericareauactivat cafotbalisti.

Respectul pentru fostii jucatori se manifesta prin fapte, nu prin declaratii. Incepand din
2014, toti fostii internationali romani sunt invitati gratuit la toate partidele pe teren propriu
ale echipei nationale, finala Cupei Romaniei si Supercupa Romaniei, la ultimele doua

evenimente fiind invitati gratuit si toti jucatorii cu minimum 300 de meciuri pe prima scena.

M IT Cheltuie mai mult pe salarii si au scazut veniturile
ADEVARU L Cheltuielile FRF cu salariile au scazut,
iar veniturile au crescut

* Cheltuielile Federatiei Romane de Fotbal cu salariile administrative au scazut de la un
procent de13% din totalul cheltuielilorin 2013, la un procent de 11%1n 2016. Asadar, costurile
legate de salarii sunt mai mici decat in mandatul Mircea Sandu, cu toate ca au aparut
departamente noi precum cele de Scouting sau Dezvoltare Fotbalistica. Recomandarea
FIFA privind impartirea cheltuielilor intre zona administrativa si cea sportiva este ca zona
administrativa sa reprezinte 20%, iar cea sportiva, 80%. Asadar, FRF se afldin acest moment
mult sub plafonul recomandat in zona administrativa, cu 11%. Cheltuielile operationale se
vor diminua Tn continuare, prin bugetarea multianuald a proiectelor, informatizarea
sistemuluifinanciare siimbunatatirea procedurilor de achizitii.

¢ Aceste cheltuieli cu salariile administrative au scazut in contextul in care veniturile FRF au




crescut. Astfel, veniturile totale din 2016 au fost mai mari fata de cele din 2010, 2012, 2013 si
2014, dupé cum este evidentiat in tabelul de mai jos (sume exprimate in euro). in 201, din
cele 33,5 milioane euro venituri, 23,5 milioane sunt reprezentate de veniturile de la Loteria
Romana. Fara aceste venituri, in 2011 FRF ar fi avut o pierdere de 10 milioane euro iar panain
2014 toate fondurile FRF s-ar fi epuizat.

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

133M | 10+235Mdeia | 43oM | 133M | 128M | 251M 172 M 173 M

Loteria Romana)

Din 2014 péna in prezent, FRF a investit in proiecte si competitii care nu au existat in trecut,
precum Liga Elitelor U17 si U19, Cupa Romaniei si Supercupa Romaniei la nivel U17 si U19,
programul de dezvoltare impreund Suntem Fotbal, Interliga Nationald, campionate
nationale de juniori pentru fotbal feminin si futsal, Centrele Tricolor11, Turneul Sperantelor,
actiunide scouting extern siscoutinginterninzonerurale.

MIT Fotbalul moare in Romania

ADEVARU L Mai multi practicanti, performante la loturi, revin cluburile de
traditie, dezvoltare fara precedent in futsal si fotbal feminin

Prin implementarea proiectului Impreuna Suntem Fotbal, numérul de practicanti ai
fotbalului, baieti si fete, inregistrati in Romania a crescut de la un procent de 0,5 din totalul
populatiei din Romania (2015) laun procentde1,2%,in 2017.

» Tn Liga 2 si Liga 3, competitii organizate de FRF si relansate cu identit&ti proprii in 2017, au
revenit brandurile de traditie ale fotbalului romanesc: FC Arges, Otelul, Farul, Universitatea
Cluj Petrolul sau Ripensia, alaturi de echipe ale unor orase cu traditie in fotbalul romanesc
darcaredisparusera de pe harta fotbalului profesionist.

Echipa nationala de seniori s-a calificat la Euro 2016 dupa aproape un deceniu de absenta de
la marile turnee finale, echipa nationala U21 este lider in preliminarii cu sanse de calificare
prima oara dupa 20 de anila Campionatul European.

Loturile U17 si U19 masculin, precum si U17 feminin, sunt calificate la Turul de Elita pentru
Euro2018.

Echipa nationala de futsal este calificata la Euro 2018, iar echipa nationala feminina a
obtinut cea mai mare performanta dinistorie, calificarea la barajul pentru Euro 2017

In fotbalul feminin, 26 de echipe noi sunt prezente in competitiiin 2017, comparativ cu 2014,
iar numarul practicantelor a crescut de la 1176 in 2015 in 52.572 in 2017. Acestea sunt
rezultateleinvestitiilor, reformelor si proiectelor FRF pentru fotbalul feminin.

In futsal, s-a ajuns in 2017 la un numar record de 28 de echipe de juniori, numarul total al
echipelora crescutdela23in 2014 la 501n 2017 iar cel al jucatorilor legitimatila 1160 1n 2017,
fata de doar 575 in 2014. Aceste rezultate vin in urma investitiilor, reformelor si proiectelor
FRF pentru futsal.







Doar noi stim de unde am inceput, de fapt,
si cate lucruri am reusit sa schimbam impreuna.

Doar noi putem privi inapoi cu méandrie spre acesti patru aniin care am
devenit ECHIPA FRF. Si doar noi avem curajul sa ne asumam si mai
multe proiecte, convinsi fiind ca nimic nu e indeajuns cand fotbalul

e pe primul loc si membrii FRF sunt inainte de toate.

Forta noastra?
S-a nascut din principiile si valorile in care credem, a dobandit
consistenta prin reformele pe care le-am pus in slujba fotbalului, va

creste prin modul in care vom construi fotbalul in continuare.

Pentru ca cei puternici sunt cei care stiu si pot
sa continue ce au inceput.

lar noi stim si putem!

Va propun sa fim impreuna!

Mai buni impreuna,
mai departe pentru fotbal!
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Am dovedit

ca impreuna

suntem cei mai buni.
Si, cum se spune

in fotbal,

cei mai buni

merg mai departel





